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Введение
Создание нормативно-правовой базы в образовательном учреждении в связи с реализацией комплексной программы модернизации образования и переходом на новую систему оплаты труда связано с определёнными трудностями. В данном методическом пособии предлагаются готовые решения возникающих вопросов: собраны и отредактированы документы образовательных учреждений, создавших полный пакет локальных актов и положений. 
Анализ правовой базы образовательных учреждений Саратовской области показал, что в большинстве школ, лицеев и гимназий локальные акты и положения сформированы на основе приказа Министерства образования Саратовской области № 616 от 08..04.2008 года.
Администрации МОУ «Лицей № 3 г. Саратова», МОУ «СОШ № 1 г. Пугачёва», МОУ «СОШ № 6 г. Маркса», МОУ «СОШ х. М. Скатовка Саратовского района», МОУ «СОШ №1 г. Петровска», МОУ «СОШ п. Заволжский Пагачёвского района» приняли решение о переработке предложенных стандартных форм локальных актов, таблиц подсчёта баллов для распределения фондов стимулирования различных категорий педагогических работников образования и др., внеся в них количественные показатели, исходя при этом из следующих соображений: основные таблицы критериев и показателей содержат качественные показатели, не отражающие специфику деятельности ОУ и конкретных педагогов, их количественное участие в деятельности ОУ по направлениям деятельности.
В данный сборник нормативных документов включены локальные акты и положения в соответствии с методическим письмом Министерства образования Саратовской области № 5053 от 24.06.2008 года.
Создание нормативно-правовой базы 
реализации комплексного проекта модернизации образования в общеобразовательном учреждении

Для реализации комплексного проекта модернизации образования приказом по школе назначены ответственные за организацию работы и оформление нормативной документации по каждому направлению. 

При создании локальных актов, необходимых для успешной реализации КПМО использовались прежде всего региональные методики, а также опыт других регионов, которые начали работать в данном направлении с 2007 года.

	№
	Мероприятия
	Показатель
	Сроки 
исполнения

	1. Направление «Введение новой системы оплаты труда работников общего образования, направленной на повышение доходов учителей (НСОТ)»

	1.
	Проведение общего собрания трудового коллектива с информацией о введении с 01.09.2008 НСОТ
	Протокол проведения 
собрания
	до 30.04.2008
до 30.06.2008

	2.
	Мероприятия по предупреждению работников о существенном изменении условий оплаты труда


	Приказ ОУ о введении новой системы оплаты труда, письменное уведомление педагогов об изменении с 01.09.2008 определенных сторонами условий трудового договора в связи с изменением системы оплаты труда
	до 01.07.2008

	3.
	Приняты нормативно-правовые документы (коллективный договор, устав школы, положение об управляющем совете).
	Коллективный договор, устав учреждения, положение об управляющем совете
	апрель-август

2008 г.

	4.
	Решение вопросов оптимизации штатной численности сотрудников общеобразовательного учреждения 
	Осуществление организационно-штатных мероприятий в порядке и сроки, установленные Трудовым кодексом РФ
	июнь 2008 г.



	5.
	Проведение предварительного комплектования 
	Определение оптимальной структуры и комплектности классов ОУ
	до 01.07.2008

	6.
	Проведение предварительной тарификации педагогического персонала 
	Предварительная тарификация
	до 01.07.2008

	7.
	Создание рабочей группы по разработке Положения, устанавливающего порядок распределения  стимулирующей части фонда оплаты  труда  и специальной части фонда оплаты труда педагогического персонала, в соответствии с Законом Саратовской области «Об установлении региональной системы оплаты труда работников образовательных учреждений»
	Положения
	июнь 2008 г.

	8.
	Утверждение Положения о порядке установления выплат компенсационного характера и повышающих коэффициентов педагогическому персоналу и порядке распределения стимулирующей части фонда оплаты труда, создания 
	Соблюдение норм статей 135, 144 Трудового кодекса РФ

	август 2008 г.

	9.
	Заключение трудовых договоров и дополнительных соглашений к трудовым договорам с сотрудниками учреждений по изменению условий оплаты труда с 01.09.2008
	Соблюдением норм части 4 статьи 57, статьи 72 Трудового кодекса РФ
	август 2008 г.

	10.
	Ведение новой системы оплаты труда 
	Проведение тарификации работников  в соответствии с новой системой оплаты труда
	с 01.09.2008

	2. Направление «Введение нормативного подушевого финансирования (НПФ)»

	1.
	Уточнение сметы расходов по школе 
	Подготовка сметы расходов по ОУ
	сентябрь-октябрь 2008 г.

	3. Направление «Развитие региональной системы оценки качества образования (РСОКО)»

	1.
	Государственная (итоговая) аттестация выпускников ОУ
	Мониторинг  качества образования выпускников ОУ на основе ЕГЭ, итоговой аттестации выпускников основной  и средней школы с участием независимых экзаменационных комиссий
	июнь 2008

	4. Направление «Развитие сети общеобразовательных учреждений региона: обеспечение условий для получения качественного общего образования независимо от места жительства»

	1.
	Анализ состояния  условий образовательного процесса (состояние здания, благоустройство территории, обеспеченность необходимым оборудованием, качество образования)
	Выполнение перечня требований к условиям осуществления образовательного процесса
	сентябрь-октябрь.2008

	2.
	Планирование работы по улучшению условий для получения  качественного образования
	План работы (Управленческие шаги)
	июнь-май

	5. Направление «Расширение общественного участия в управлении образованием»

	1.
	Создание органа государственно- общественного управления (Управляющий совет.), наделенного полномочиями распределения стимулирующей части ФОТ   ОУ
	Разработка Положения, принятие нормативного акта, формирование состава, планирование работы
	апрель – сентябрь 20008 г.

	2.
	Работа по созданию  устава школы в новой редакции  (создание органа государственно-общественного управления и его полномочий по распределению стимулирующей части ФОТ работникам). Регистрация  устава. 
	Устав ОУ
	август 2008 г.

	3.
	Создание на  школьном сайте разделов для размещения материалов органа государственно-общественного управления, публичного доклада
	Размещение материалов на сайте ОУ
	апрель-июнь.2008

	4.
	Подготовка публичного доклада школы и его публикация 
	Публичный доклад
	июнь .2008

	6. Направление «Управление КПМО. Мониторинг»

	1.
	Проведение общественного обсуждения плана участия общеобразовательного учреждения в КПМО
	Протоколы обсуждения
	18.04.2008

	2.
	Распространение передового педагогического опыта школы.
	Распространение передового педагогического опыта 
	постоянно

	3.
	Размещение на  школьном сайте материалов об участии общеобразовательного учреждения в реализации КПМО. Размещение на  школьном сайте локальных актов.
	Наличие на сайте ОУ информации о ходе реализации КПМО
	постоянно

(не реже 2 раз в месяц)


Дальнейшие шаги:

вынесение на обсуждение педагогического коллектива проекта единых требований к аналитической справке педагога;
составление банка данных выпускников 9-х классов по новой форме аттестации; составление банка данных выпускников 11-х классов по  аттестации в форме ЕГЭ по 13 предметам (коллектив учителей и родителей принимает участие в анкетировании по данной проблеме);
обсуждения системы качества обучения на заседаниях ШМО;
проведение мониторинга результатов по итогам  районных предметных олимпиад, показанных учащимися, для принятия управленческих решений, что является одной из составляющих СОКО;
рабочей группой ведется подготовка к разработке проекта Положения о СОКО в школе;
участие членов рабочей группы в работе семинара по внедрению проектных методик при организации профильного обучения;
проведение педагогического совета «Анализ качества знаний учащихся за 1 триместр 2008-2009 учебного года;
обсуждение новой системы аттестации педагогических работников на ШМО;
проведение семинара «Система организации эффективного обучения детей с повышенными интеллектуальными способностями»;
сбор информации о перспективах развития школы для разработки новой Программы развития;
заполнение таблицы по использованию федеральных, областных и иных бюджетных средств на приобретение учебного оборудования для школы;
разработка проекта учебного плана для школы – ресурсного центра;
помещение на сайте школы и заслушивание на общешкольном собрании родителей публичного отчета директора;
создание раздела КПМО на сайте школы, в котором размещается информация по работе Управляющего Совета с целью обеспечения открытости в сфере результатов образовательной деятельности, доступности всем категориям пользователей;
курсовая подготовка менеджера, профессионального эксперта;
общественное обсуждение плана участия школы  по реализации КПМО во 2-ом полугодии 2008 - 2009 учебного года.

Ниже приведены необходимые добавления, вносимые в Устав ОУ в связи с реализацией комплексной программы модернизации образования. Изменения связаны, прежде всего, с введением в структуру управления ОУ Управляющего Совета, вопросами компетенции как Совета, так и администрации ОУ; новую систему оплаты труда необходимо отразить в соответствующем разделе «условия финансирования» - о нормативах финансирования Учреждения, собственных средствах, условиях и формах оплаты труда работников; подлежат отражению новые формы итоговой аттестации, права и обязанности участников образовательного процесса, современные требования в области реализации образовательных программ и применения здоровьесберегающих технологий, условия приёма в классы на каждой ступени обучения; формируется новый список локальных актов и положений.

Устав 
МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 1 г. Пугачева 
Саратовской области»

1. Общие положения

1.1. Учредителем Учреждения является администрация Пугачевского муниципального района Саратовской области. Оперативное руководство и профильное взаимодействие осуществляется в лице Отдела образования администрации Пугачевского муниципального района. Отношения между Учредителем и Учреждением определяются договором, заключенным между ними в соответствии с законодательством Российской Федерации. Учредитель не несет ответственность по обязательствам Учреждения, а также Учреждение не несет ответственности по обязательствам Учредителя, кроме случаев, предусмотренных гражданским законодательством. 
1.2. Организационно – правовая форма Учреждения – муниципальное учреждение.
1.3. Отношения Учреждения с обучающимися и их родителями (законными представителями) регулируются настоящим Уставом, а также заключенными между ними договорами.
1.4. По инициативе детей в Учреждении могут создаваться детские общественные объединения.
1.5. Учреждение может вступать в педагогические, научные и иные Российские и международные объединения, принимать участие в работе конгрессов, конференций и т.д.

2. Основы организации образовательного процесса.
2.1. Обучение и воспитание в Учреждении ведутся на русском языке. В Учреждении преподаются в качестве иностранного: английский, немецкий и французский языки.
2.2.1. Задачами начального общего образования является воспитание и развитие обучающихся, овладение ими чтением, письмом, счетом, основными умениями и навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни. 
Начальное образование является базой для получения основного общего образования. В дополнение к обязательным предметам могут вводиться предметы по выбору самих обучающихся и их родителей (законных представителей), направленные на реализацию интересов, способностей и возможностей личности.
2.2.2. Задачей основного общего образования является создание условий для освоения обучающимися общеобразовательных программ основного общего образования, для воспитания, становления и формирования личности обучающегося, для развития его склонностей, интересов и способностей к социальному самоопределению.
Основное общее образование является базой для получения среднего (полного) общего образования, начального и среднего профессионального образования. С целью информирования и ориентирования учащихся в отношении их возможного выбора профиля обучения на третьей ступени обучения или для продолжения обучения в системе начального или среднего профессионального образования в Учреждении организована предпрофильная подготовка обучающихся с 9 класса, возможна ранняя профилизация с 8 класса.
В дополнение к обязательным предметам могут вводиться предметы по выбору самих обучающихся и их родителей (законных представителей), направленные на реализацию интересов, способностей и возможностей личности.
2.2.3. Задачами среднего (полного) общего образования является развитие устойчивого познавательного интереса к познанию и творческих способностей обучающихся, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности, ориентация на получение высшего профессионального образования на основе профильной дифференциации обучения.
В целях реализации интересов и возможностей личности в дополнение к обязательным предметам вводятся предметы по выбору самих обучающихся, направленные на реализацию интересов, способностей и возможностей личности. 
Среднее (полное) общее образование является завершающим этапом общеобразовательной подготовки, обеспечивающим освоение обучающимися образовательных программ среднего (полного) общего образования, и является основой для получения начального профессионального, среднего профессионального и высшего профессионального образования.
В целях углубленного, расширенного изучения отдельных предметов, образовательных областей программы общего образования, целевой допрофессиональной и начальной профессиональной подготовки обучающихся, исходя из запросов обучающихся, их родителей (законных представителей), при наличии соответствующих условий в Учреждении вводится обучение различным профилям и направлениям.
Общее образование является обязательным. Требование обязательности общего образования применительно к конкретному обучающемуся сохраняет силу до достижения им возраста восемнадцати лет, если соответствующее образование не было получено ранее.
2.3. Порядок приема в Учреждение осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании», Законом Саратовской области «Об образовании», Уставом Учреждения.
В первый класс принимаются дети, которым исполняется шесть лет шесть месяцев до 1 сентября текущего года при отсутствии противопоказаний по состоянию здоровья. По заявлению родителей (законных представителей) директор Учреждения с разрешения Учредителя вправе в индивидуальном порядке принимать детей в первый класс Учреждения в более раннем возрасте.
Зачисление детей в Учреждение проводится в соответствии с порядком приема при наличии следующих документов: заявления родителей (законных представителей); копии свидетельства о рождении ребенка; медицинской карты ребенка; личного дела (при поступлении во 2-11 классы).
При наличии свободных мест и успешном прохождении аттестации в Учреждение могут быть приняты во 2-11 классы лица, не достигшие 18 лет и не имеющие среднего (полного) общего образования: в порядке перевода из другого образовательного учреждения, реализующего общеобразовательную программу соответствующего уровня; ранее получавшие общее образование в форме семейного образования и (или) самообразования.
Прием в Учреждение для обучения и воспитания оформляется приказом по Учреждению.
2.4. Организация платных дополнительных образовательных услуг осуществляется в соответствии с действующим законодательством. Учреждение разрабатывает смету доходов и расходов, заключает договоры с персоналом, участвующим в выполнении образовательной услуги в соответствии с требованиями действующего законодательства.
При оказании платных дополнительных образовательных услуг Учреждение утверждает учебный план, учебный график, расписание занятий, рассматривает на методическом совете Учреждения учебные программы по платным дополнительным образовательным услугам в соответствии с действующим законодательством.
Занятия по платным дополнительным образовательным услугам начинаются через 40 минут после окончания последнего урока. Порядок и условия оказания платных дополнительных образовательных услуг определяется в договоре, заключенном между Учреждением и Заказчиком услуг.
Оплата платных дополнительных образовательных услуг осуществляется безналичным расчётом.
2.5. Учреждение при наличии лицензии может по договорам с организациями проводить профессиональную и довузовскую подготовки обучающихся в качестве дополнительной образовательной услуги, в том числе за плату.
Профессиональная и довузовская подготовки в Учреждении проводятся только с согласия обучающихся и их родителей (законных представителей).
2.6. Учреждение несет в установленном законодательством Российской Федерации порядке ответственность за:
невыполнение функций, отнесенных к его компетенции; реализацию образовательных программ в соответствии с учебным планом и графиком учебного процесса, соответствие образования государственным образовательным стандартам;
жизнь и здоровье обучающихся, воспитанников и работников Учреждения во время образовательного процесса; нарушение прав и свобод обучающихся, воспитанников и работников Учреждения,  получение обучающимися общего образования;
иные действия, предусмотренные законодательством Российской Федерации.
3. Финансирование и хозяйственная деятельность.

3.1. Деятельность Учреждения финансируется в соответствии с законодательством на основе нормативов, установленных законодательством Российской Федерации, нормативно-правовыми актами Саратовской области и органов местного самоуправления Пугачёвского муниципального района, согласно утвержденной смете. 
Данные нормативы определяются по типу, виду и категории Учреждения в расчете на одного обучающегося, воспитанника, а также на иной основе. Привлечение Учреждением дополнительных средств не влечет за собой снижения нормативов и (или) абсолютных размеров его финансирования Учредителем.
3.2. Учреждение самостоятельно в осуществлении финансово-хозяйственной деятельности в пределах, установленных законодательством Российской Федерации, Типовым положением об общеобразовательном учреждении и настоящим Уставом.
3.3. Заработная плата работникам Учреждения выплачивается за выполнение им функциональных обязанностей и работ, предусмотренных трудовым договором. Заработная плата работников Учреждения включает в себя ставки заработной платы (должностные оклады) тарифные ставки, выплаты компенсационного и стимулирующего характера.
За выполнение дополнительных работ, связанных с образовательным процессом и не входящих в круг основных обязанностей работника, устанавливается доплата. Размер указанной доплаты и порядок ее установления определяется Учреждением в пределах выделенных на эти цели средств самостоятельно.
Работникам Учреждения, с учетом показателей результатов труда, самостоятельно могут быть установлены выплаты стимулирующего характера и закрепляются локальным нормативным актом Учреждения, принятым с учетом мнения представительного органа работников и по согласованию с Управляющим советом. Виды, размеры, условия и порядок произведения выплат стимулирующего характера, показатели и критерии оценки качества и результативности труда работников определяются Учреждением в пределах выделенных на эти цели средств самостоятельно.
Работникам могут быть установлены иные доплаты и надбавки в соответствии с действующим законодательством.
3.4. Учреждение имеет право оказывать платные дополнительные образовательные услуги в соответствии с полученной лицензией и на основании Закона Российской Федерации «Об образовании», Постановления Правительства Российской Федерации от 05.07.2001 года № 505 «Об утверждении правил оказания платных образовательных услуг».
3.5. Учреждение имеет право вести иную приносящую доход деятельность постольку, поскольку это служит достижению целей, стоящих перед ним как общеобразовательным учреждением, и предусмотренную настоящим уставом и распоряжаться доходами от этой деятельности. Учредитель вправе устанавливать ограничения на отдельные виды иной приносящей доход деятельности Учреждения. Учреждение ведет отдельный учет доходов и расходов по бюджетной деятельности и иной приносящей доход деятельности.

4. Учет и отчетность
Учреждение ведет бухгалтерский учет и статистическую отчетность в порядке, установленном законодательством Российской Федерации. Бухгалтерский учет осуществляется по договору на бухгалтерское обслуживание. Учреждение предоставляет информацию о своей деятельности органам государственной статистики и налоговым органам, а также иным лицам в соответствии с законодательством Российской Федерации. Учреждение в установленном порядке ведет делопроизводство и хранит документы по всем направлениям своей деятельности.

5. Имущество Учреждения.
Комитет по управлению имуществом администрации Пугачевского муниципального района Саратовской области закрепляет за Учреждением имущество на праве оперативного управления согласно акту приема - передачи. Имущество Учреждения, закрепленное за ним на праве оперативного управления, является собственностью Пугачевского муниципального района.
Учреждение владеет, пользуется закрепленными за ним на праве оперативного управления имуществом в пределах, установленных законом, в соответствии с уставными целями деятельности, заданиями Учредителя, назначением имущества.
Учреждение не вправе отчуждать объекты недвижимого имущества без согласия собственника. Учреждение не вправе самостоятельно, без согласования с собственником сдавать в аренду, передавать во временное пользование имущество, закрепленное за ним на праве оперативного управления.
При осуществлении оперативного управления имуществом Учреждение обязано: эффективно его использовать; осуществлять капитальный и текущий ремонт; осуществлять амортизацию и восстановление изнашиваемой части имущества. При этом имущество, вновь приобретенное взамен списанного (в том числе в связи с износом), включается в состав имущества, передаваемого в оперативное управление, на основании сметы расходов. Списанное имущество (в том числе в связи с износом) исключается из состава имущества, передаваемого в оперативное управление, на основании акта списания. Включение и исключение из состава имущества, переданного в оперативное управление, оформляется дополнением к акту приема-передачи.
Изъятие и (или) отчуждение имущества, закрепленного за Учреждением, осуществляются в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации.
6. Порядок управления Учреждением
Управление Учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и уставом Учреждения и строится на принципах единоначалия и самоуправления.
Основными формами самоуправления являются Управляющий совет, попечительский совет, общее собрание работников, педагогический совет.
К компетенции Учредителя относятся:
утверждение Устава Учреждения, изменений и дополнений к нему;
утверждение годовой сметы доходов и расходов Учреждения;
назначение и освобождение от должности директора Учреждения, заключение трудового договора с директором Учреждения;
контроль сохранности и эффективного использования имущества и земельных участков, закрепленных Учредителем за Учреждением;
участие в организации выборов в Управляющий совет;
назначение представителя Учредителя в состав Управляющего совета;
утверждение цен на платные дополнительные образовательные услуги;
реорганизация и ликвидация Учреждения как общеобразовательного учреждения, назначение ликвидационной комиссии.
Компетенция Учредителя в области управления Учреждением подробно определяется в договоре между ними. Управляющий совет Учреждения является коллегиальным органом, представляет интересы всех участников образовательного процесса, реализует принцип государственно-общественного характера управления образованием и осуществляет управленческие полномочия по решению ряда вопросов, относящихся к компетенции Учреждения.
Управляющий совет создается на два года с использованием процедур выборов представителей обучающихся, их родителей (законных представителей), работников Учреждения, назначения представителя Учредителя и кооптации представителей общественности, и действует на основании «Положения об Управляющем совете».
Общая численность Управляющего совета не может быть менее 11 человек, количество членов Управляющего совета определяется на момент его создания.
Представители, избранные в Управляющий совет, работают на общественных началах.
Члены Управляющего совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся избираются на родительской конференции с участием делегатов от классов, количество родителей (законных представителей) не может быть меньше 1/3 и больше половины общего числа членов Управляющего совета. Члены Управляющего совета из числа работников Учреждения избираются на общем собрании работников, их число не может превышать четверти от общего числа членов Управляющего совета. При этом не менее чем 2/3 из них должны являться педагогическими работниками Учреждения.
Директор Учреждения входит в состав Управляющего совета по должности. Представители обучающихся избираются в Управляющий совет по одному обучающемуся на каждой из параллелей третьей ступени общего образования на общем собрании обучающихся соответствующих параллельных классов.
Представитель Учредителя (один человек) в Управляющий совет назначается Учредителем Учреждения.
Управляющий совет собирается не реже одного раза в квартал по инициативе председателя Управляющего совета, директора Учреждения, представителя Учредителя, по заявлению членов совета, подписанным ¼ или большинством членов списочного состава. Заседание общего собрания или конференции являются правомочными, если в них принимают участие не менее половины лиц, имеющих право принимать участие в выборах.
К компетенции Управляющего совета Учреждения относятся:
утверждение плана (программы) развития Учреждения;
участие в разработке и согласование локальных актов Учреждения, устанавливающих виды, размеры, условия и порядок произведения выплат стимулирующего характера работникам Учреждения, показателей и критерий оценки качества и результативности труда работников Учреждения;
участие в оценке качества и результативности труда работников Учреждения, распределении выплат стимулирующего характера работникам и согласовывает их распределение в порядке, устанавливаемом локальными актами Учреждения;
обеспечение участия представителей общественности в процедурах итоговой аттестации учащихся, в том числе в форме и по технологии единого государственного экзамена;
процедуры лицензирования Учреждения;
деятельность аттестационных, аккредитационных, медальных, конфликтных и иных комиссий;
общественной экспертизы (экспертиза соблюдения прав участников образовательного процесса, качества условий организации образовательного процесса в Учреждении);
участие в подготовке и утверждение публичного (ежегодного) доклада директора Учреждения (публичный доклад подписывается совместно председателем Управляющего совета и директором Учреждения);
содействие в привлечении внебюджетных средств обеспечения деятельности и развития учреждения и определении порядка расходования денежных средств, полученных за счет добровольных пожертвований юридических и физических лиц, в том числе родителей (законных представителей) обучающихся, осуществление контроля за использованием указанных средств.
7. Права и обязанности участников образовательного процесса

7.1. Участниками образовательного процесса в Учреждении являются:
обучающиеся; педагогические работники; родители (законные представители) обучающихся.
Обучающиеся и их родители (законные представители) должны быть ознакомлены с Уставом Учреждения, лицензией на право ведения образовательной деятельности, со свидетельством о государственной аккредитации Учреждения и другими документами, регламентирующими учебно-воспитательный процесс.
Обучающиеся в Учреждении имеют право на:

получение бесплатного общего (начального общего, основного общего, среднего (полного) общего) образования в соответствии с государственными образовательными стандартами; выбор образовательной программы в соответствии со своими способностями, потребностями и возможностями, условиями Учреждения;
обучение по индивидуальным планам в рамках государственного образовательного стандарта, ускоренный курс обучения;
бесплатное пользование библиотечно-информационными ресурсами библиотеки; получение дополнительных (в том числе платных) образовательных услуг;
участие в управлении Учреждением, в порядке, определяемом Уставом;

свободу совести и информации, свободное выражение своих взглядов и убеждений;
свободное посещение мероприятий, не предусмотренных учебным планом;
добровольное привлечение к труду, не предусмотренному образовательной программой;
добровольное вступление в любые общественные организации;
перевод в другие образовательные учреждения соответствующего типа в случае прекращения деятельности Учреждения, а также перевод в течение учебного года в образовательное учреждение, реализующее образовательные программы соответствующего профиля;
уважение своего человеческого достоинства; защиту от физического и психического насилия;
условия обучения, гарантирующие охрану и укрепление здоровья.
7.2. Родители обучающихся (законные представители) имеют право:
выбирать формы получения образования и образовательные программы для обучающихся в соответствии с условиями, имеющимися в Учреждении;
защищать законные права и интересы ребенка: для этого необходимо обратиться с письменным заявлением к директору Учреждения или уполномоченному по правам участников образовательного процесса, которые обязаны в установленный законом срок (не позднее чем через месяц) дать письменный ответ;
родители имеют право подать заявление о несогласии с выставленной оценкой. В случае конфликта между родителем и учителем по поводу объективности выставленной оценки приказом директора Учреждения создается независимая комиссия специалистов-предметников, которая проверяет знания ученика и выставляет соответствующую оценку;
присутствовать на педагогических советах и принимать участие в обсуждении в случае, когда решается вопрос об успеваемости и поведении их ребенка;
участвовать в управлении Учреждением, быть избранными в органы самоуправления;
принимать участие и выражать свое мнение на общешкольных и классных родительских собраниях, конференциях;
знакомиться с ходом и содержанием образовательного процесса, с оценками успеваемости обучающегося: посещать уроки учителей в классе, где обучается ребенок, с разрешения директора Учреждения и согласия учителя, ведущего урок;
при обучении ребенка в семье на любом этапе обучения продолжить его образование в Учреждении;
посещать Учреждение и беседовать с педагогами во внеурочное время;
вносить добровольные пожертвования и целевые взносы для развития Учреждения;
принимать решения о необходимости охраны Учреждения и вносить добровольные взносы на ее содержание; создавать органы самоуправления и участвовать в их деятельности.
7.3. Трудовые отношения работника и Учреждения регулируются трудовым договором, условия которого не могут противоречить Трудовому кодексу Российской Федерации.

8. Локальные акты Учреждения

8.1. Для обеспечения уставной деятельности Учреждение принимает следующие локальные правовые акты: 
Положение об Управляющем совете; 
Положение об Общем собрании работников Учреждения; 
Положение о родительском комитете; 
Положение о Педагогическом совете; 
Положение о Попечительском совете (при наличии решения Управляющего совета о его введении); 
Положение об объединениях учащихся и воспитанников (при наличии решения Управляющего совета об их введении); 
Положение о школьном ученическом самоуправлении (при наличии решения Управляющего совета о его введении); 
Положение о школьной форме (при наличии решения Управляющего совета о её введении); 
Положение о порядке приема учащихся в Учреждение;
Правила поведения обучающихся;
Положение об учебном кабинете;
Положение о школьной предметной олимпиаде;
Положение о предпрофильной подготовке;
Положение о формах получения образования в Учреждении;
Положению о системе оценок, формах и сроках проведения промежуточной аттестации и переводе обучающихся;
Положение об итоговой аттестации выпускников Учреждения;
Положение о модели портфеля образовательных достижений выпускника основной школы (портфолио»);
Положение о порядке комплектования 10-х профильных классов;
Положение о профильном обучении;
Положение о школьной библиотеке;
Положение об организации опытно-экспериментальной деятельности Учреждения;
Положение о внутришкольном инспектировании;
Правила внутреннего трудового распорядка для работников;
Штатное расписание;
Коллективный договор;
Должностные инструкции работников;
Трудовой договор с работниками;
Правила охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты;
Инструкции по технике безопасности и охране труда, по безопасности для травмоопасных рабочих мест и учебных кабинетов;
Приказы и распоряжения директора Учреждения;
Положение об оплате труда работников, установление надбавок и доплат;
Положение о порядке и условиях распределения стимулирующей (надтарифной) части фонда оплаты труда;
Положение о Методическом совете;
Положение о методическом объединении учителей;
Положение о классном руководстве;
Положение об охране труда;
Инструкция по организации делопроизводства в Учреждении;
Положение об аттестационной комиссии по аттестации педагогических работников;
Положение о дежурстве учителей;
Положение об оказании платных дополнительных образовательных услугах;
Положение о временных комиссиях при Учреждении (ревизионная комиссия по инвентаризации имущества, по приемке в эксплуатацию установленного оборудования и др.);
Положение о группе продленного дня;
Положение об элективных курсах (курсах по выбору);
Положение о совете по профилактике правонарушений;
Положение о дежурстве по школе;
Положение об индивидуальном обучении больных детей на дому;
Положение о публичном докладе;
Положение о ведении классных журналов;
Положение об учебно-консультационном пункте;
Положение о правовой основе взаимоотношений ученика, учителя, родителей (законных представителей);
Положение о постановке на внутришкольный учет и снятии с него;
Положение о проведении административного контроля учебных достижений обучающихся.
8.2. Локальные правовые акты Учреждения не могут противоречить действующему законодательству и настоящему Уставу. Перечень локальных правовых актов, перечисленных в пункте 8.1, не является исчерпывающим.
Учреждение при возникновении необходимости вправе принять дополнительные правовые акты и вносить в перечисленные необходимые изменения.
Положение

об оплате труда работников МОУ
,

1. Новая система оплаты труда работников муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа х. М. Скатовка Саратовского района» определяется в соответствии с федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и иными нормативными правовыми актами области и муниципальными правовыми актами.

2. Размер заработной платы работников (без учета премий и иных стимулирующих выплат), устанавливаемый в соответствии с новой системой оплаты труда, не может быть менее размера заработной платы (без учета премий и иных стимулирующих выплат), выплачиваемой до введения новой системы оплаты труда, при условии сохранения объема должностных обязанностей работников и выполнения ими работ той же квалификации.

3. Основные понятия, используемые в Положении:

Заработная плата (оплата труда работника) – вознаграждение за труд в зависимости от квалификации работника, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы, а также компенсационные выплаты (доплаты и надбавки компенсационного характера, в том числе за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, работу в особых климатических условиях, иные выплаты компенсационного характера) и стимулирующие выплаты (доплаты и надбавки стимулирующего характера, премии и иные поощрительные выплаты).

Система оплаты труда – совокупность норм, содержащихся в коллективных договорах, соглашениях, локальных нормативных актах, принятых в соответствии с федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, устанавливающих условия и размеры оплаты труда, доплат и надбавок стимулирующего характера.

Базовая часть фонда оплаты труда – гарантированная заработная плата руководителей, педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс, иного педагогического персонала, учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала образовательного учреждения.

Компенсационные выплаты – дополнительные выплаты работнику за работы: во вредных и (или) опасных и иных особых условиях труда; в условиях труда, отклоняющихся от нормальных; не входящие в круг основных обязанностей.

Стимулирующая часть фонда оплаты труда – выплаты, предусматриваемые системами оплаты труда работников образовательных учреждений с целью повышения мотивации качественного труда работников и их поощрения за результаты труда.

4. Формирование и распределение фонда оплаты труда в муниципальном общеобразовательном учреждении осуществляется в соответствии с методикой формирования фонда оплаты труда и заработной платы работников муниципальных общеобразовательных учреждений согласно Приложению.

5. В соответствии с настоящим Положением муниципальным общеобразовательным учреждением разрабатываются и принимаются локальные акты с учетом мнения представительного органа работников, устанавливающие систему оплаты труда, регламент распределения стимулирующей части работников, нормирование неаудиторной нагрузки педагогических работников для данного учреждения.

Положение 

о порядке нормирования и учета рабочего времени  
и внеучебной деятельности

1. Общие положения.

1.1. Положение о порядке нормирования и учета рабочего времени, внеучебной занятости разрабатывается на основе: Трудового кодекса РФ, Решения Саратовской городской Думы от 16 июля 2008 г. N 30-313 «О введении новой системы оплаты труда работников муниципальных общеобразовательных учреждений города Саратова»; Закона РФ «Об образовании» в части требований к организации и качеству образовательного процесса, уровню предоставляемых образовательных услуг; методических рекомендаций по изучению затрат рабочего времени, разработанных НИИ труда и ЦБНТ, одобренных и рекомендованных Госкомтрудом для практического применения.

1.2. Данное положение призвано повысить эффективность распределения рабочего времени учителей, оптимизировать трудозатраты.

2. Структура рабочего времени педагогических работников.
2.1. Рекомендуется следующая классификация затрат рабочего времени: 

	№
п/п
	Наименование групп
	Краткий состав работ

	1.
	Педагогическая работа
	

	1.1.
	Урочная учебная работа
	Осуществляется в соответствии с учебным (образовательным) планом на учебный год, на неделю

	1.2.
	Внеурочная 
работа
	Кружки, секции; неуспевающие, больные дети; особо одаренные; условно-переведенные; экскурсионная  и внешкольная работа с учащимися; классное руководство; руководство кружком по предмету; дополнительное образование; воспитательная работа в соответствии с образовательным планом, планами обучения по индивидуальным формам. 

	2.
	Работа по подготовке и осуществлению образовательного процесса
	Подготовка к урокам; проверка письменных работ; поурочное и тематическое планирование; заведование кабинетом; составление дидактического материала; совместная проектная работа с учащимися, замена уроков; дежурство на переменах; дежурство с классом.

	3.
	Организационно-педагогическая деятельность
	Методическая работа; работа над темой по самообразованию; взаимопосещение уроков; чтение материалов по предмету; педагогические советы, семинары, совещания, планерки; составление отчетов; работа с родителями; повышение квалификации (вне школы); оформление личных дел и иной школьной документации; выдача аттестатов; проведение выпускного бала; сопровождение олимпиад, конкурсов, соревнований  и конференций; составление отчетов для вышестоящих администраторов; использование информационных и образовательных ресурсов; социальное взаимодействие; отслеживание динамики индивидуального развития обучающихся; проведение мониторингов и т.д.


2.2. Классификация затрат рабочего времени учителя служит основой установления рабочего времени учителя и его недельной нагрузки, измеряемой в часах.

2.3. Основой для расчета трудозатрат на педагогическую работу служит примерный образовательный план для общеобразовательных учреждений.

3. Внеурочная педагогическая работа с учащимися.

3.1. Конкретные виды педагогической работы требуют определенных трудозатрат:

	№ п/п
	Наименование видов работ
	Основные материалы для изучения трудозатрат
	Отражение объема трудозатрат

	1
	Факультатив, руководство кружком по предмету
	Учебный план; регламентируемое время на проведение уроков; содержание предмета; количество учеников, охваченных кружковыми занятиями
	Объем учебных часов по предмету и план проведения занятий

	2
	Работа с неуспевающими, больными учениками, особо одаренными учениками
	Материалы статистической отчетности о количестве неуспевающих учеников; регламентируемое время на проведение дополнительных уроков; количество дополнительных занятий в неделю, месяц, четверть, год; количество предметов, по которым не успевают ученики (для педагога начальных классов)
	План проведения дополнительных занятий, объем учетных часов, план обучения по индивидуальным формам

	3
	Экскурсионная работа с учащимися
	План работы, экскурсий, практических занятий вне лицея, их продолжительность
	Объем трудозатрат на экскурсии в четверти, в каникулы, в год

	4
	Замена уроков
	Данные статистической отчетности
	Трудозатраты на проведение дополнительных уроков в четверть, в год

	5
	Классное руководство 
	Положение о классном руководстве; перечень обязанностей, план работы классно руководителя
	Трудозатраты на осуществление функций классного руководителя

	6
	Дежурство на переменах и с классом
	График дежурств и их продолжительность
	Трудозатраты 


3.2. Установлены средние трудозатраты рабочего времени учителя в неделю на внеурочную педагогическую  работу. 
Например: на внеурочную работу с учащимися в объеме 4,3 часа; на проверку тетрадей – 3 часа; на заведование кабинетом – 1,5 часа; на подготовку к урокам – 4 часа; на повышение квалификации – 0,5 часа; на организационно-педагогическую деятельность – 4,7 часа.
4. Установление внеурочной работы учителей и прочих педагогических работников.

4.1. Расчет внеурочного рабочего времени на учебный год определяется лицеем самостоятельно с учетом специфики деятельности, образовательного плана и образовательной программы в целом. Например, устанавливается такой вид работы как руководство кружком, легко подвергающийся учету и контролю, в том числе – на эффективность.

4.2. Примерный расчет затрат рабочего времени учителя на год (пример: при учебной нагрузке 20 час/неделю, полной нагрузке -36 часов/неделю):

	№ п/п
	Наименование деятельности
	Трудоемкость за год, час

	1
	Учебная работа по учебному плану 
	630

	2
	Внеурочная работа с учащимися:

· индивидуальная работа с учащимися,

· руководство кружком,

· организация внеклассных мероприятий по плану работы ОУ,

· экскурсионная и иная внешкольная работа с учащимися,

· сопровождение олимпиад, конкурсов, фестивалей, соревнований, конференций,

· классное руководство
	151

60,4

11,3

11,3

11,3

11,3

45,3

	3
	Работа по подготовке и обеспечению образовательного процесса:

· подготовка к урокам,

· проверка письменных работ,

· заведование учебным кабинетом,

· повышение квалификации
	315

143,2

114,5

43

14,3

	4
	Организационно-педагогическая деятельность:

· педагогические советы, методические совещания, семинары,

· методическая работа, самообразование, посещение уроков,

· работа с родителями,

· родительские собрания,

· оформление классных журналов, личных дел и дневников учащихся, выдача аттестатов, выпускные вечера,

· составление отчетов для вышестоящего администратора,

· дежурства
	164

29,8

29,8

14,9

14,9

14,9

14,9

44,7

	итого
	
	1260


5. Документация по учету внеурочной и учебной работы учителя.

5.1. На основании примерного порядка расчета рабочего времени каждый учитель разрабатывает собственный «Индивидуальный план» на учебный год.
5.2. Индивидуальный план учителя на год согласовывает завуч-куратор, утверждает директор лицея. В соответствующую графу учитель имеет право поставить вид деятельности, относящийся к той или иной группе, не вошедший в рекомендованный перечень. Например, «использование Интернет, ЭОР», указать затраты времени на данный вид работы.

5.4. Осуществления административного контроля рабочего времени учителей оформляется документально в «Журнале учета рабочего времени и видов выполненных работ»
.
5.5. Журнал учета рабочего времени и видов выполненных работ заводится на каждого учителя, хранится в учебной части. Заполняется каждым педагогом не реже одного раза в 2 дня.

5.6. Контроль своевременности заполнения, достоверности  данных осуществляет завуч-диспетчер не реже 1 раза в месяц. Выборочная проверка – 1 раз в неделю.

5.7. Подтвержденные данные «Журнала учета рабочего времени и видов выполненных работ» используются при проведении контроля финансовой деятельности учреждения, при заполнении портфолио и указании достижений учителя при распределении стимулирующей части ФОТ.
Положение
о порядке распределения стимулирующей части фонда оплаты

труда педагогических работников, имеющих аудиторную занятость

1. Общие положения

1.1. Положение регулирует порядок распределения стимулирующей части фонда оплаты труда педагогических работников, определяет цель усиления материальной заинтересованности работников образовательных учреждений в развитии творческой активности и инициативы при реализации поставленных задач в рамках комплексного проекта модернизации образования.

1.2. Стимулирование педагогических работников осуществляется по балльной системе с учетом утвержденных в локальном акте критериев и показателей. Положение включает примерный перечень критериев и показателей эффективности аудиторной и неаудиторной деятельности учителя. Каждому критерию присваивается определенное максимальное количество баллов. 

1.3. На основе настоящего Положения администрацией образовательного учреждения совместно с управляющим советом учреждения образования разрабатывается соответствующий локальный акт, определяющий перечень критериев и показателей, размер стимулирующих надбавок, порядок их расчета и выплаты. Данный локальный акт принимается общим собранием трудового коллектива, согласовывается с выборным профсоюзным органом и утверждается руководителем образовательного учреждения.

1.4. Дополнение и изменение критериев и показателей относится к компетенции образовательного учреждения.

1.5. Установление условий стимулирования, не связанных с результативностью труда, не допускается.

1.6. Расчет размеров выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда целесообразно производить по результатам отчетных периодов.

1.7. Накопление первичных данных ведется в процессе мониторинга профессиональной деятельности каждого педагогического работника.

2. Порядок стимулирования
2.1. Распределение стимулирующей части фонда оплаты труда педагогических работников осуществляется управляющим советом учреждения образования по представлению руководителя образовательного учреждения.

2.2. Работники образовательного учреждения самостоятельно, один раз в определенный отчетный период, заполняют портфолио результатов своей деятельности и передают заместителю руководителя для проверки и уточнения.

2.3. Аналитическая информация, критерии и показатели стимулирования, предусмотренные локальным актом образовательного учреждения, представляются на рассмотрение управляющего совета учреждения образования 15 числа месяца, следующего за отчетным периодом.

3. Система оценки индивидуальных достижений

педагогических работников

3.1. Основными принципами оценки индивидуальных достижения педагогов являются: 
единые процедура и технология оценивания; достоверность используемых данных; 
соблюдение морально-этических норм при сборе и оценивании предоставляемой информации.

3.2. Процедура, технология, структуры по оценке индивидуальных образовательных достижений педагогов регламентируются следующими документами: 
федеральные и региональные нормативные и распорядительные документы по организации и проведению аттестации педагогических и руководящих работников, ЕГЭ, независимой формы государственной (итоговой) аттестации выпускников IX классов общеобразовательных учреждений; 
федеральные и региональные нормативные и распорядительные документы по проведению лицензирования образовательной деятельности и государственной аккредитации образовательных учреждений; 
федеральные и региональные нормативные и распорядительные документы по проведению и организации предметных олимпиад, конкурсов, соревнований, научно-практических конференций, социально значимых проектов и акций; 
региональная методика распределения фонда оплаты труда педагогических работников; региональная программа мониторинговых исследований.

3.3. Накопление информации об индивидуальных достижениях педагогов осуществляется в портфолио.

3.4. Структура оценки состоит из 7 блоков, каждый из которых имеет свою систему ранжирования согласно таблице 1 в разделе V «Критерии и показатели качества и результативности труда педагогических работников общеобразовательного учреждения».

3.5. Итоговый балл формируется как суммарный балл по всем критериям.

3.6. Контроль достоверности и своевременности предоставляемых сведений на уровне образовательного учреждения осуществляется заместителем директора, руководителем образовательного учреждения.

4. Порядок расчета стимулирующих выплат
4.1 Расчет стимулирующих выплат производится путем подсчета баллов за отчетный период по каждому педагогу.

4.2. Размер стимулирующей части фонда оплаты труда учителей, запланированный на период выплаты, разделить на общую сумму баллов всех педагогических работников. В результате получается денежный эквивалент каждого балла (в рублях).

4.3. Этот показатель (денежный вес) умножается на сумму баллов каждого учителя. В результате получается размер стимулирующих выплат каждому учителю. Выплата осуществляется равными долями ежемесячно или по итогам отчетного периода.

Отпуск оплачивается исходя из средней заработной платы педагогического работника, в которой учтены стимулирующие выплаты. Период после отпуска до начала учебных занятий также оплачивается исходя из средней заработной платы педагогического работника учреждения, в котором учтены стимулирующие выплаты.
Положение

о порядке распределения стимулирующей части 
фонда оплаты труда учителей МОУ

1. Общие положения

1.1. Настоящее положение (далее – Положение) разработано в целях реализации Комплексного проекта модернизации образования на территории Саратовской области в соответствии с Трудовым кодексом  Российской Федерации, Законом Российской Федерации «Об образовании».

1.2. Положение регулирует порядок распределения стимулирующей части фонда оплаты труда учителей, определяет цель усиления материальной заинтересованности работников лицея в развитии творческой активности и инициативы при реализации поставленных задач в рамках Комплексного проекта модернизации образования. 
1.3. Положение включает примерный перечень критериев и показателей эффективности учебной и внеучебной деятельности педагога. Каждому критерию присваивается определенное максимальное количество баллов. Общая максимальная сумма баллов -100.

1.4. Администрацией  Лицея совместно с Управляющим советом (далее - советом) разрабатывается соответствующий локальный акт, определяющий перечень критериев и показателей, размер стимулирующих надбавок, порядок их расчета и выплаты. Локальный акт принимается педагогическим советом, согласовывается с председателем профсоюзного комитета и утверждается руководителем лицея. 
1.5. Дополнение и изменение критериев и показателей в соответствии с миссией лицея и целями образовательной деятельности, конкретным социальным заказом относится к компетенции лицея.
1.6. Установление условий стимулирования, не связанных с результативностью труда, не допускается.
1.7. Расчет размеров выплат из стимулирующей части ФОТ целесообразно производить по результатам отчетных периодов (триместр, полугодие, год).
1.8. Накопление первичных данных ведется в процессе мониторинга профессиональной деятельности каждого учителя в рамках внутришкольного контроля и накопления материалов портфолио учителя.
2. Порядок стимулирования

2.1. Распределение стимулирующей части фонда оплаты труда учителей осуществляется Советом лицея по представлению директора лицея. Совет лицея вправе создать специальную комиссию, в которую входит директор учреждения, представители органов государственно-общественного управления, научно-методического совета и профсоюзной организации по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда учителей. 

2.2. Работники лицея самостоятельно, один раз в определенный отчетный период, заполняют портфолио результатов своей деятельности и передают курирующему заместителю руководителя для проверки и уточнения. 

2.3. Аналитическая информация, критерии и показатели стимулирования, предусмотренные локальным актом лицея, представляются на рассмотрение органов государственно-общественного управления 15 числа месяца, предшествующего отчетному периоду.

2.4. Порядок стимулирования административных работников определяется муниципальным органом управления образованием в процентном отношении к ставке. Стимулирование учителей осуществляется по балльной системе с учетом утвержденных в локальном акте критериев и показателей. 

2.5. Размер стимулирующей надбавки конкретного учителя определяется умножением стоимости 1 балла на их суммарное количество.

3. Показатели, влияющие на уменьшение размера 
стимулирующей надбавки или ее лишение

3.1. Все доплаты и надбавки устанавливаются в пределах финансовых средств, направляемых лицеем на оплату труда, размера стимулирующей части. Доплаты и надбавки могут быть постоянными (на учебный год), временными (на учебную четверть, месяц, квартал), разовыми (в связи с выполнением определенной работы и с учетом ее результата). Доплаты и надбавки устанавливаются приказом директора лицея.

3.2. Снятие доплат и надбавок осуществляется по следующим причинам: 
окончание срока действия надбавки; 
окончание выполнения дополнительных работ, за которые были определены доплаты; 
снижение качества работы, за которые определены надбавки; 
отказ работника от выполнения работы, за которое были определены доплаты; длительное отсутствие работника по болезни, в связи с чем не могли быть осуществлены дополнительные работы, определенные при установлении доплат, или если отсутствие работника повлияло на качество выполняемой работы, определенное при установлении надбавок; 
за нарушение трудовой дисциплины (опоздания, отсутствие на работе без уважительной причины, невыполнение должностных обязанностей и приказов по лицею), а также в случае обоснованных жалоб родителей на действия педагога или сотрудника лицея, нарушение правил внутреннего трудового распорядка, нарушение санитарно-эпидемиологического режима;

нарушение правил техники безопасности и пожарной безопасности; 
нарушение инструкций по охране жизни и здоровья детей, обоснованные жалобы родителей на педагога (за низкое качество учебно-воспитательной работы), нарушение педагогической этики, детский травматизм по вине работника; 
халатное отношение к сохранности материально-технической базы, пассивность при участии в жизнедеятельности и общественных мероприятиях внутри образовательного учреждения и на других уровнях.

4. Система оценки индивидуальных достижений 
педагогических работников.

4.1. Основными принципами оценки индивидуальных достижений педагогов являются: единые процедура и технология оценивания; достоверность используемых данных; соблюдение морально-этических норм при сборе и оценивании предоставляемой информации.

4.2. Процедура, технология, структуры по оценке индивидуальных образовательных достижений педагогов регламентируются следующими документами: 
федеральные и региональные нормативные и распорядительные документы по организации и проведению аттестации педагогических и руководящих работников, ЕГЭ, независимой формы государственной (итоговой) аттестации выпускников IX классов общеобразовательных учреждений; 
федеральные и региональные нормативные и распорядительные документы по проведению лицензирования образовательной деятельности и государственной аккредитации образовательных учреждений; 
федеральные и региональные нормативные и распорядительные документы по проведению и организации предметных олимпиад, конкурсов, соревнований, научно-практических конференций, социально-значимых проектов и акций; региональная методика распределения фонда оплаты труда педагогических работников; 
региональная программа мониторинговых исследований.

4.3. Накопление информации об индивидуальных достижениях педагогов осуществляется в портфолио.

4.4. Стимулирующая часть фонда оплаты труда (ФОТст) обеспечивает осуществление следующих выплат работникам  лицея: ежемесячных доплат за ученые степени доктора наук, кандидата наук, за почетное звание СССР или Российской Федерации «Заслуженный работник...», «Отличник народного просвещения», «Почетный работник общего образования», за ордена СССР или Российской Федерации; поощрительных выплат по результатам труда (премии, разовые надбавки, доплаты).

4.5. Ежемесячные доплаты работникам, имеющим государственные награды или почетные звания СССР или Российской Федерации, ученую степень доктора наук или кандидата наук, устанавливаются в размере: за ученую степень доктора наук – от  рублей; за ученую степень кандидата наук – от рублей; за почетное звание СССР или Российской Федерации «Заслуженный работник...», «Отличник народного просвещения», «Почетный работник общего образования», соответствующее профилю выполняемой работы – от _ рублей; за орден СССР или Российской Федерации – от … рублей.

4.6. Поощрительные выплаты по результатам труда распределяются Управляющим советом лицея по представлению директора лицея на основании анализа информационно-аналитической службы оценки качества образования лицея на основании рейтинговой оценки качества образования, которая осуществляется каждое полугодие. 

4.7. Размеры, порядок и условия осуществления поощрительных выплат по результатам труда, включая показатели эффективности труда для основных категорий работников образовательного учреждения (педагогических работников, непосредственно осуществляющих образовательный процесс) определяются  настоящим Положением.

4.8. Основными критериями для осуществления поощрительных выплат при разработке показателей эффективности труда для основных категорий работников образовательного учреждения, являются: 
качество обучения учащихся; результативность внеклассной работы учителя по предмету через достижения учащихся; 
воспитание учащихся, степень активизации социальной позиции учащихся; здоровье учащихся; 
научно-методическая и опытно-экспериментальная деятельность, направленная на повышение качества образовательного процесса, эффективность обучения и воспитания.

4.9. По каждому критерию разработана система показателей,  параметры показателя, исчисляемые в баллах (см. приложение «Матрица блочно-рейтинговой оценки деятельности учителя»).

4.10. Статистическая обработка данных по каждому блоку деятельности учителя и суммарный результат осуществляется с помощью блочно-рейтинговой системы оценки качества (БРОКО).

4.11. Для определения соответствия деятельности педагогического работника лицея критериям качества образования, принятым в МОУ Лицей №3 им. А.С. Пушкина, применяется методика блочно-рейтинговой оценки качества образования, утвержденная Управляющим советом лицея, педагогическим и научно-методическим советами.
4.12. Методика блочно-рейтинговой оценки качества образования предполагает сбор и обработку информации по блокам деятельности учителя лицея в соответствие с функционалом членов информационно-аналитической службы, который определяется приказом директора и согласовывается Управляющим советом. 

4.13. Состав и деятельность информационно-аналитической службы качества образования лицея определяется Положением об информационно-аналитической службе, утвержденным Управляющим советом.

4.14. Источниками информации о деятельности учителя являются: итоговые ведомости успеваемости по предметам; 
документация заместителей директора по блокам деятельности (БРОКО); 
статистически обработанные результаты наблюдений  по программе внутришкольного контроля; 
диагностические карты и листы самопроектирования педагогической деятельности (индивидуальные планы, индивидуальный образовательный маршрут), заполняемые учителем; паспорта здоровья учащихся; статистически обработанные результаты наблюдений  психолога и социального педагога; 
мониторинг удовлетворенности качеством образовательных услуг.

4.15. На основании полученной информации заполняются матрицы блочно-рейтинговой оценки деятельности учителя, подсчитывается количество баллов и выстраивается рейтинговая таблица результативности педагогической деятельности учителей лицея. 

4.16. Инструментом блочно-рейтинговой оценки качества образования служит программный продукт–электронная версия системы блочно-рейтинговой системы оценки качества образования (БРОКО) с автоматическим подсчетом (суммированием) баллов и определением рейтинга педагога. Программа блочно-рейтинговой оценки деятельности педагогов  имеет функцию  «отчета», что позволяет отдельно выводить список рейтинговых достижений, как по каждому отдельному блоку, так и в сумме;  при этом  выявляются педагоги (учителя) набравшие максимальное количество баллов по результатам работы с учащимися.

4.17. Суммирование баллов по блокам деятельности определяет принцип зависимости стимулирования труда учителя от его качества.

4.18. Контроль достоверности и своевременности предоставляемых сведений на уровне образовательного учреждения осуществляется заместителем директора, руководителем лицея.

5. Порядок расчета стимулирующих выплат.

Произвести подсчет баллов за отчетный период по каждому педагогу. Найти сумму баллов всех педагогических работников. 
Размер стимулирующей части фонда оплаты труда учителей, запланированного на период с сентября по декабрь текущего года включительно, разделить на общую сумму баллов. 
В результате получаем денежный вес (в рублях) каждого балла. Этот показатель (денежный вес) умножаем на сумму баллов каждого учителя. 
В результате получаем размер стимулирующих выплат каждому учителю за период с сентября по декабрь текущего года. 
Выплачивать их можно равными долями ежемесячно с сентября по декабрь или единовременно (в декабре). 
Аналогично осуществляется расчет с января по июнь.
Критерии оценки качества работы работников МОУ 

	№

п/п
	Критерий, 
показатели по критерию
	Количество баллов

	1.
	Учитель-предметник
	0
	1
	2
	3

	1.1. 
	достижение учащимися высоких показателей в сравнении с предыдущим учебным периодом, стабильность и рост уровня обученности и качества обучения
	1%
	2-5%
	5-10%
	больше 10%

	1.2. 
	использование активных форм обучения, современных педагогических технологий и идей, использование и организация использования учащимися информационно-коммуникационных технологий
	никогда
	изредка
	периодически
	систематически

	1.3. 
	использование личностно-ориентированного, дифференцированного, индивидуального подходов
	никогда
	изредка
	периодически
	систематически

	1.4. 
	использование разнообразных форм контроля, позволяющих ученику легко адаптироваться к независимой экспертизе (в том числе ЕГЭ)
	никогда
	изредка
	периодически
	систематически

	1.5. 
	создание на занятиях комфортных условий для обучения и сохранности здоровья (физического и эмоционально-психического) и безопасности
	никогда
	изредка
	периодически
	систематически

	1.6. 
	подготовка участников и призёров предметных олимпиад, научно-практических конференций и других предметных конкурсов школьников (районного уровня и выше)
	школа
	район
	город
	регион

	1.7. 
	организация разработки и реализация учащимися исследовательских, творческих проектов по данному предмету или образовательной области
	никогда
	изредка
	периодически
	систематически

	1.8. 
	наличие внеурочной работы по предмету (организация предметных викторин, участие в предметной неделе, повышение интереса учащихся к предмету средствами внеурочной деятельности); участие школьников в работе кружков, секций, клубов, элективных курсов по предмету (численность, посещаемость, сохранность контингента)
	
	
	
	

	1.9. 
	отсутствие, снижение пропусков учащимися уроков у данного учителя без уважительной причины
	
	
	
	

	1.10. 
	работа с детьми, требующими особого педагогического внимания (оформление документов, эффективные индивидуально-групповые консультации и т.д.)
	никогда
	изредка
	периодически
	систематически

	2.
	Классный руководитель
	
	
	
	

	2.1. 
	активность учащихся в жизни и решении проблем класса, школы и окружающего социума посредством участия в институтах школьного самоуправления, социальных проектах
	никогда
	изредка
	периодически
	систематически

	2.2. 
	сформированность у учащихся правового поведения  — отсутствие правонарушений, знание и соблюдение ПДД, ППБ, правил поведения учащихся, норм Устава лицея (в том числе о школьной форме), законодательных актов РФ в части, касающейся школьников
	≤25%
	25-50%
	50-75%
	≥75%

	2.3. 
	организация и проведение мероприятий, способствующих сохранению и восстановлению психического и физического здоровья учащихся (тематические классные часы, туристические походы и т.п.), по профилактике вредных привычек, обеспечения безопасности
	никогда
	изредка
	периодически
	систематически

	2.4. 
	сложность работы по адаптации учащихся 1, 5, 10 классов
	
	
	
	

	2.5. 
	наличие системы работы с родителями, установление с ними бесконфликтных, доверительных отношений, активность родительской общественности в делах класса
	
	
	
	

	2.6. 
	наличие портфолио (в том числе электронного), индивидуальных образовательных траекторий учащихся
	≤25%
	25-50%
	50-75%
	≥75%

	2.7. 
	отсутствие, снижение пропусков учащимися класса уроков без уважительной причины
	
	
	
	

	2.8. 
	использование возможностей психолого-педагогического центра школы, привлекаемых школой внешних источников учащимися и родителями
	никогда
	изредка
	периодически
	систематически

	2.9. 
	формирование толерантности в детском коллективе, отсутствие конфликтов на межнациональной и межконфессиональной почве, знание и уважение культурных традиций, способствующих интеграции учащихся в глобальное сообщество
	
	
	
	

	2.10. 
	знание и уважение учащимися русских культурных традиций, соблюдение норм речи, работа по формированию коммуникативной культуры
	
	
	
	

	2.11. 
	организация горячего питания
	≤25%
	25-50%
	50-75%
	≥75%

	2.12. 
	уровень сформированности бытовых и физических компетентностей у учащихся класса 
	
	
	
	

	2.13. 
	активная деятельность  учащихся класса по проведению социально значимых акций, традиционных мероприятий 
	
	
	
	

	3.
	Учитель—методист
	
	
	
	

	3.1. 
	разработка и внедрение авторских программ, учебных пособий, дидактических материалов, ведение инновационной, экспериментальной деятельности, направленных на разработку и реализацию образовательной программы данного периода.
	
	
	
	

	3.2. 
	активное участие в методической работе школы (семинарах, конференциях, заседаниях методических объединений и кафедр), направленной на разработку и реализацию образовательной программы данного периода
	
	
	
	

	3.3. 
	участие в методических неделях, мастер-классы, открытые уроки по обмену опытом формирования базовых компетентностей у учащихся
	
	
	
	

	3.4. 
	участие в работе районных, городских методических, профессиональных объединениях, комиссиях (в том числе по организации ЕГЭ), оргкомитетах
	
	
	
	

	3.5. 
	наставничество
	
	
	
	

	4.
	Учитель — работник  лицея
	
	
	
	

	4.1. 
	высокий уровень исполнительской дисциплины (посещение планёрок, семинаров, подготовка отчётов, рабочих программ, заполнение журналов, ведение личных дел и т.п.)
	
	
	
	

	4.2. 
	дежурство по методическим дням и на переменах, замена коллег
	
	
	
	

	4.3. 
	образцовое содержание кабинета (для тех, кто не заведует кабинетом)
	
	
	
	

	4.4. 
	профессионально-значимые качества личности учителя (поддержание и пропаганда здорового образа жизни, доброжелательность, интеллигентность, корректность, культура речи, внешний вид)
	
	
	
	

	4.5. 
	защита имени школы перед общественностью (выступления, публикации, разработка дневника, сайта, поддержание и разработка новых традиций, информирование учащихся и их родителей об истории школы и т.п.), работа на повышение качества имиджа лицея
	
	
	
	

	4.6. 
	выполнение срочной или незапланированной работы, работы не входящей в перечень основных должностных обязанностей
	
	
	
	

	4.7. 
	социальная активность, воспитание учащихся своим личным примером, поддержание в детском и трудовом коллективах благоприятного психологического климата
	
	
	
	

	4.8.
	участие в работе общественных органов, участвующих в управлении школой (научно-методический совет, педагогический совет, органы ученического самоуправления, Управляющий совет школы)
	
	
	
	


Завуч-куратор образовательной области
 
Завуч-куратор параллели 

Ответственный за организацию питания 

Инструктор по труду 



Завуч-диспетчер  


Руководитель информационно-аналитической службы

Критерии оценки качества работы работников МОУ

	№

п/п
	Критерий, 
показатели по критерию
	Количество баллов

	1.
	Учитель-предметник
	0
	1
	2
	3

	1.11. 
	достижение учащимися высоких показателей в сравнении с предыдущим учебным периодом, стабильность и рост уровня обученности и качества обучения
	
	
	
	

	1.12. 
	использование активных форм обучения, современных педагогических технологий и идей, использование и организация использования учащимися информационно-коммуникационных технологий
	
	
	
	

	1.13. 
	использование личностно-ориентированного, дифференцированного, индивидуального подходов
	
	
	
	

	1.14. 
	использование разнообразных форм контроля, позволяющих ученику легко адаптироваться к независимой экспертизе (в том числе ЕГЭ)
	
	
	
	

	1.15. 
	создание на занятиях комфортных условий для обучения и сохранности здоровья (физического и эмоционально-психического) и безопасности
	
	
	
	

	1.16. 
	подготовка участников и призёров предметных олимпиад, научно-практических конференций и других предметных конкурсов школьников (районного уровня и выше)
	
	
	
	

	1.17. 
	разработка и реализация учащимися (организация разработки и организации учащимися) исследовательских, творческих проектов по данному предмету или образовательной области
	
	
	
	

	1.18. 
	наличие внеурочной работы по предмету (организация предметных викторин, участие в предметной неделе, повышение интереса учащихся к предмету средствами внеурочной деятельности);

участие школьников в работе кружков, секций, клубов, элективных курсов по предмету (численность, посещаемость, сохранность контингента)
	
	
	
	

	1.19. 
	отсутствие, снижение пропусков учащимися уроков без уважительной причины
	
	
	
	

	1.20. 
	работа с детьми, требующими особого педагогического внимания (оформление документов на медико-педагогическую комиссию)
	
	
	
	

	2.
	Классный руководитель
	
	
	
	

	2.14. 
	активность учащихся в жизни и решении проблем класса, школы и окружающего социума посредством участия в институтах школьного самоуправления, социальных проектах
	
	
	
	

	2.15. 
	сформированность у учащихся правового поведения — отсутствие правонарушений, знание и соблюдение ПДД, ППБ, правил поведения учащихся, норм Устава школы (в том числе «Положения о школьной форме»), законодательных актов РФ в части, касающейся школьников
	
	
	
	

	2.16. 
	организация и проведение мероприятий, способствующих сохранению и восстановлению психического и физического здоровья учащихся (тематические классные часы, туристические походы и т.п.), по профилактике вредных привычек, обеспечения безопасности
	
	
	
	

	2.17. 
	сложность работы по адаптации учащихся 1, 5, 10 классов
	
	
	
	

	2.18. 
	наличие системы работы с родителями, установление с ними бесконфликтных, доверительных отношений, активность родительской общественности в делах класса
	
	
	
	

	2.19. 
	наличие портфолио (в том числе электронного), индивидуальных образовательных траекторий учащихся
	
	
	
	

	2.20. 
	отсутствие, снижение пропусков учащимися уроков без уважительной причины
	
	
	
	

	2.21. 
	использование возможностей психолого-педагогического центра школы, привлекаемых школой внешних источников учащимися и родителями
	
	
	
	

	2.22. 
	формирование толерантности в детском коллективе, отсутствие конфликтов на межнациональной и межконфессиональной почве, знание и уважение культурных традиций, способствующих интеграции учащихся в глобальное сообщество
	
	
	
	

	2.23. 
	знание и уважение учащимися русских культурных традиций, соблюдение норм речи, работа по формированию коммуникативной культуры
	
	
	
	

	2.24. 
	организация горячего питания
	
	
	
	

	3.
	Учитель-методист
	
	
	
	

	3.6. 
	разработка и внедрение авторских программ, учебных пособий, дидактических материалов, ведение инновационной, экспериментальной деятельности, направленных на разработку и реализацию образовательной программы данного периода.
	
	
	
	

	3.7. 
	активное участие в методической работе школы (семинарах, конференциях, заседаниях методических объединений и кафедр), направленной на разработку и реализацию образовательной программы данного периода
	
	
	
	

	3.8. 
	участие в методических неделях, мастер-классы, открытые уроки по обмену опытом формирования базовых компетентностей у учащихся
	
	
	
	

	3.9. 
	участие в работе районных, городских методических, профессиональных объединениях, комиссиях (в том числе по организации ЕГЭ), оргкомитетах
	
	
	
	

	3.10. 
	наставничество
	
	
	
	

	4.
	Учитель – работник  гимназии
	
	
	
	

	4.8. 
	высокий уровень исполнительской дисциплины (посещение планёрок, семинаров, подготовка отчётов, рабочих программ, заполнение журналов, ведение личных дел и т.п.)
	
	
	
	

	4.9. 
	дежурство по методическим дням и на переменах, замена коллег
	
	
	
	

	4.10. 
	образцовое содержание кабинета (для тех, кто не заведует кабинетом)
	
	
	
	

	4.11. 
	профессионально-значимые качества личности учителя (поддержание и пропаганда здорового образа жизни, доброжелательность, интеллигентность, корректность, культура речи, внешний вид)
	
	
	
	

	4.12. 
	защита имени школы перед общественностью (выступления, публикации, разработка дневника, сайта, поддержание и разработка новых традиций, информирование учащихся и их родителей об истории школы и т.п.), работа на повышение качества имиджа лицея
	
	
	
	

	4.13. 
	выполнение срочной или незапланированной работы
	
	
	
	

	4.14. 
	социальная активность, воспитание учащимся своим личным примером, поддержание в коллективе благоприятного психологического климата
	
	
	
	

	4.8.
	участие в работе общественных органов, участвующих в управлении школой (научно-методический совет, педагогический совет, органы ученического самоуправления, совет школы)
	
	
	
	

	4.9.
	выполнение срочной или незапланированной работы
	
	
	
	


Завуч-куратор образовательной области 

Завуч-куратор параллели

Ответственный за организацию питания

 Инструктор по труду 
Завуч-диспетчер
Критерии и показатели качества и результативности труда  педагогических работников учреждения

(по всем параметрам, кроме первого, подсчёт баллов ведётся по принципу суммирования достижений и заслуг, 

т.е. за каждое действие и мероприятие)
	образование

основное
	ср/спец.
	ср/спец. педагогическое
	н/высшее
	н/высшее педагогическое
	высшее
	выс. педагогическое
	2-е выс.
	2-е выс. пед.
	аспирантура
	докторантура
	Наибольший показатель

	баллы
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	8
	10
	12
	15
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Повышение квалификации
	КПК (за каждый в течение посл. 5-ти лет) на региональном уровне
	КПК (за каждое в течение посл. 5-ти лет) на федеральном уровне
	Образовательный семинар, конференция: год
	сумма

	
	
	
	слушатель (муниц. уровень, за каждый)
	выступление (муниц. уровень, за каждый)
	слушатель (регион. уровень, за каждый)
	выступление (регион. уровень, за каждый)
	слушатель (федер. уровень, за каждый)
	выступление (федер. уровень, за каждый)
	

	баллы
	3
	5
	1
	2
	2
	3
	4
	5
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	распространение опыта работы
	печатные издания:

год
	разработка элективных курсов: год
	публикации в Интернете: 

6 месяцев
	рецензирование:

год 
	

	
	школьный уровень
	муниципальный
	региональный
	федеральный
	мун. ур.
	регион. ур.
	сценарий праздника, мероприятия
	разработка урока
	КИМы

по предмету
	дидактический

 материал 

по предмету
	рецензирование

учебных программ


	рецензирование учебных и методических пособий
	сумма

	баллы
	1
	3
	5
	7
	4
	6
	3
	2
	4
	2
	2/4/6
	6/10/12
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	подготовка и проведение мероприятий
	межклассное: 6 мес.
	общешкольное: 6 мес.
	муниципальное: 6 мес.
	сумма

	
	написание сценария
	организатор проведения мероприятия
	принимал участие 
	занял призовое место
	написание сценария
	организатор проведения мероприятия
	принимал участие
	занял призовое место
	написание сценария
	организатор проведения мероприятия
	принимал участие
	занял призовое место
	

	баллы
	1
	2
	2
	3
	2
	3
	3
	4
	3
	5
	5
	6
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	подготовка и проведение олимпиад по предметам, семинаров и конференций обучающихся
	подготовка КИМов для проведения олимпиад

год
	призовые места учащихся по предметным олимпиадам

год
	участие обучающихся в олимпиадах: год
	ученические семинары и конференции:

участие (доклады, презентации, проекты, публикации и др.): год
	сумма

	
	школьный уровень
	муниципальный уровень
	школьный уровень
	муниципальный уровень
	региональный уровень
	муниципальный уровень
	региональный уровень
	школьный уровень
	муниципальный уровень
	региональный

 уровень
	

	баллы
	1
	3
	1
	4
	7
	2
	4
	2
	4
	6
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	художественно-техническое оформление мероприятий
	стенды:

год
	мероприятия:

6 мес.
	конкурсы:

6 мес.
	изготовление панно и витражей: 5 лет
	организация и

проведение опытническо-проектной
 работы на пришкольном участке и др.: 6 мес.
	сумма

	баллы
	школа
	мун.
	регион
	школа
	мун.
	регион
	школа
	мун.
	регион
	школа
	
	

	
	1
	2
	4
	4
	5
	6
	2
	4
	6
	7
	15
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	использование в работе ИКТ, тьюторская работа
	оператор школьного сайта (если не предусмотрена другая форма поощрения):

1 мес.
	оператор КПМО (если не предусмотрена другая форма поощрения):

1 мес.
	оператор школьной базы данных: 1 год
	тьюторское сопровождение педагога при аттестации и формировании портфолио (за каждого): 1 год
	ведение эл. портфолио 

педагога:

1 мес.
	ведение эл. портфолио обучающихся 

(за каждого):

1 мес.
	ведение и регулярное обновление эл. страниц учителя на школьном сайте:

 1 мес.
	тьюторское сопровождение педагога при проведении курсов ИКТ (за каждого): 1 год
	тьюторское сопровождение обучающегося  при подготовке к мероприятиям муниц., регион, федерального уровня (за каждого): 

6 мес.
	сумма

	баллы
	50
	20
	25
	10
	5
	3
	5
	5
	5/10/15
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	независимая аттестация обучающихся: 1 год
	педагог-организатор
	член экспертной группы при ГИА
	член экспертной группы при ЕГЭ
	председатель муниципальной экзаменационной комиссии
	экспертиза 

КИМов
	сопровождение обучающихся

 на экзамен
	организация доставки 
обучающихся на экзамен
	сумма

	баллы
	10
	15
	18
	18
	18
	5
	15
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	краеведческая работа
	сбор 

коллекционного материала: 

6 мес.
	обработка 
коллекционного 
материала: 

6 мес.
	подготовка 
экспозиции: 

6 мес.
	содержание и 
ведение 
документации: 
6 мес.
	проведение экскурсий или подготовка творческих отчётов: 

6 мес.
	изготовление экспозиционного оборудования: 
1 год
	сумма

	баллы
	3
	3
	3
	2
	2
	3
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	разработка и ведение документации кабинета и учителя: 6 мес.
	дежурство по школе:

6 мес.
	сопровождение обучающихся на мероприятия: 

1 год
	фото- и видеофиксирование мероприятий: 

6 мес. 
	разведение и содержание декоративных растений в кабинете:

1 год
	генеральная уборка кабинета, лаборатории: 

6 мес.
	сумма

	баллы
	1
	0-3
	5
	2
	2-4
	3
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	общественная работа
	наблюдатель на выборах:

1 год
	член избирательной комиссии:

1 год
	председатель избирательной комиссии: 1 год
	депутат:

1 год
	председатель ПК школы, активная работа
	консультант по правовым вопросам и вопросам документооборота: 6 мес.
	член инициативной группы по защите интересов и прав сотрудников школы: 

6 мес.
	публикации в СМИ: 

6 мес.
	сумма

	баллы
	2
	4
	6
	8
	8
	6
	6
	2
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Критерии и  показатели качества и результативности труда  педагогических работников МОУ 

на 1 полугодие 2008-2009 уч. года

	
	 
	Показатели

	1.


	Уровень предоставляемого содержания образования
	1) доля обучающихся  (у данного педагога ), занимающихся  по программам углубленного изучения предмета К1П1

	
	
	0
	до 40%
	40-59%
	60%-79%
	80-100%
	Выставляется MAX возможный балл

	
	
	0
	2
	6
	12
	16
	

	
	
	2) доля обучающихся (у данного педагога), занимающихся по программам профильного уровня ( от уч. 10-11 классов) К1П2

	
	
	0
	до 40%
	40-59%
	60%-79%
	80-100%
	

	
	
	0
	2
	6
	12
	16
	

	
	
	3) доля обучающихся  (у данного педагога), занимающихся  по его авторской программе (исключая программы элективов) К1П3

	
	
	0
	до 40%
	40-59%
	60%-79%
	80-100%
	

	
	
	0
	2
	6
	12
	16
	

	
	
	4) доля обучающихся (у данного педагога, занимающихся) по индивидуальным учебным планам(от уч. 10-11 классов) К1П4

	
	
	0
	до 10%
	10-19%
	20%-30%
	более 30%
	

	
	
	0
	2
	6
	12
	16
	

	
	
	5) доля обучающихся (у данного педагога), занимающихся по программам развивающего обучения( педагоги начальной школы) К1П5

	
	
	0
	до 40%
	40-59%
	60%-79%
	80-100%
	

	
	
	0
	2
	6
	12
	16
	

	
	
	6)Участие педагога в опытно-экспериментальной деятельности по предмету, апробации новых методик, УМК К1П6

	
	
	школьный эксперимент
	муниципальный эксперимент
	региональный, федеральный эксперимент
	

	
	
	8
	10
	16
	

	
	В целом по критерию вычисляется средний балл 
	
	

	2.
	Уровень профессиональной культуры педагога
	1) в образовательном процессе используются здоровьесберегающие технологии К2П1

	
	
	Не применяет
	Поддерживает санитарное состояние кабинета
	Обеспечивает условия охраны труда
	Физкультминутки, зарядка для глаз
	Рациональная организация урока
	Выставляется MAX  балл

	
	
	0
	2
	6
	11
	15
	

	
	
	2) результативность  использования ИКТ в образовательном процессе К2П2

	
	
	Применение возможностей Интернет на уроках и во внеурочной работе
	использование в образовательном процессе ЭОР
	использование в образовательном процессе ЭОР, самостоятельно разработанных
	использование электронных форм контроля на уроках и учебных занятиях (от 70% занятий)
	использование учителем дистанционных форм обучения 
	Выставляется средний балл

	
	
	15
	15
	15
	15
	15
	

	
	
	3) результативность применения на уроках и во внеурочной деятельности проектных методик и технологий  К2П3

	
	
	использование на уроках метода защиты проектов (более 30% занятий) 
	наличие призовых мест на конкурсах социально значимых проектов школьного уровня
	наличие призовых мест на конкурсах социально значимых проектов муниципального уровня 
	наличие призовых мест на конкурсах социально значимых проектов регионального уровня
	наличие призовых мест на конкурсах социально значимых проектов более высокого уровня
	Выставляется сумма баллов

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	
	
	4)Результативность  научно-методической деятельности учителя  для реализации образовательной программы лицея К2П4

	
	
	Задачи соответствуют компетентностному подходу
	Задачи и план соответствуют компетентностному подходу
	Задачи и план направлены на формирование компетентностей
	Используется связь  основного и дополнительного образования
	Интегрируется содержание основного и дополнительного образования
	Выставляется сумма баллов

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	
	
	5)Результативность деятельности учителя по социальной адаптации и профессиональной ориентации обучающихся 

	
	
	а) доля обучающихся (у данного педагога), посещающих у него элективный курс ( от 9 кл.. или  8-9 кл) К2П5

	
	
	0
	до 10%
	10-19%
	20%-30%
	более 30%
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	2
	6
	12

	15
	

	
	
	б) доля обучающихся (у данного педагога), посещающих у него  элективный учебный предмет (от обучающихся 10-11 классов)  К2П6   

	
	
	0
	до 10%
	10-19%
	20%-30%
	более 30%
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	2
	6
	12
	15
	

	
	В целом по критерию вычисляется средний балл по показателям 1-5 (1-4 для учителей начальных классов)
	
	

	4. 
	Результативность

внеучебной деятельности по преподаваемым предметам
	1) вариативность использования доли рабочего времени, предусмотренного на внеучебную деятельность К4П1

	
	
	2 вида деятельности 
	3 вида деятельности 
	4 и более видов деятельности  
	Выставляется MAX балл

	
	
	8
	10
	16
	

	
	
	2) количество призовых мест обучающихся по итогам участия в предметных олимпиадах К4П2 

	
	
	0
	школьный
	муниципальный
	региональный
	более высокий уровень
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	1 призовое место -11
2 и более-12
	1 призовое место -12
2 и более - 13
	1 призовое место -13
2 и более-14
	1 призовое место -14
2 и более -16
	

	
	
	3) количество призовых мест конкурсных мероприятий  (конкурсы, фестивали,  конференции, интеллектуальные марафоны)  К4П3

	
	
	0
	школьный
	муниципальный
	региональный
	более высокий уровень
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	1 призовое место -11
2 и более-12
	1 призовое место -12
2 и более -13
	1 призовое место -13
2 и более- 14
	1 призовое место -14
2 и более - 16
	

	
	
	4) количество призовых мест на мероприятиях художественно – эстетической направленности (концерты, праздники,  выставки и  др.) К4П4

	
	
	0
	школьный
	муниципальный
	региональный
	более высокий уровень
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	1 призовое место -11
2 и более-12
	1 призовое место -12
2 и более - 13
	1 призовое место -13
2 и более- 14
	1 призовое место -14
2 и более - 16
	

	
	
	5) количество призовых на мероприятиях военно-патриотической, экологической, туристическо-краеведческой направленности К4П5

	
	
	0
	школьный
	муниципальный
	региональный
	более высокий уровень
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	1 призовое место -11
2 и более- 12
	1 призовое место -12
2 и более - 13
	1 призовое место -13
2 и более - 14
	1 призовое место -14
2 и более - 16
	

	
	
	6) количество призовых при участии в спортивных состязаниях К4П6

	
	
	0
	школьный
	муниципальный
	региональный
	зональный, всероссийский
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	1 призовое место -11
2 и более - 12
	1 призовое место -12
2 и более – 13

	1 призовое место -13
2 и более- 14
	1 призовое место -14
2 и более - 16
	

	
	
	7) сравнение количества школьников, занимающихся у данного педагога подготовкой к мероприятиям, обозначенным в пунктах  2-6, со средним количеством занимающихся по конкретному направлению у других педагогов по школе К4П7

	
	
	количество ниже среднего показателя по данному направлению по школе но не менее 3 чел.
	в школе отсутствуют аналогичные направления подготовки 
	количество соответствует среднему показателю по данному направлению по школе
	количество превышает средний показатель по данному направлению по школе
	Выставляется MAX балл

	
	
	6
	12
	12
	16
	

	
	
	8)Доля обучающихся (от охваченных подготовкой по данному направлению у данного педагога), получивших призовые места на мероприятиях муниципального и регионального уровней  К4П8
	Выставляется MAX балл

	
	
	10-29%
	30-39%
	40-50%
	Более 50%
	

	
	
	5
	8
	12
	16
	

	
	
	Один обучающийся учитывается 1 раз
	
	

	
	
	9)Признание высокого профессионализма педагога обучающимися и их родителями(доля обучающихся и их родителей , имеющих позитивные отзывы) К4П9

	
	
	30-49%
	50-69%
	70-100%
	Выставляется MAX балл

	
	
	5
	8
	16
	

	
	
	10) Доля конфликтных ситуаций, успешно разрешаемых на школьном уровне К4П10
	

	
	
	мене 50%
	50-79%
	80-100%
	отсутствие конфликтных ситуаций
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	8
	12
	16
	

	
	В целом по критерию средний балл выставляется по показателям 1-10, относящимся к конкретному предмету 
	
	

	5.


	Результативность деятельности учителя в качестве классного руководителя
	1) доля родителей, представивших положительные отзывы о деятельности классного руководителя К5П1

	
	
	30-49%
	50-69%
	70-100%
	
	Выставляется MAX балл

	
	
	5
	8
	15

	
	
	2) доля обучающихся, представивших положительные отзывы о деятельности классного руководителя К5П2

	
	
	30-49%
	50-69%
	70-100%
	Выставляется MAX балл

	
	
	5
	8
	15
	

	
	
	3) доля общешкольных мероприятий, подготовленных обучающимися данного класса К5П3
	
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	1%
	3%
	5%
	более 10%
	

	
	
	0
	2
	5
	10
	15
	

	
	
	4) изменение доли обучающихся в классе, совершивших правонарушения, и стоящих на внутришкольном учете К5П4
	Выставляется MAX балл 

	
	
	увеличение
	сохранение
	снижение
	

	
	
	0
	3
	15
	

	
	
	5) сформированность у учащихся правового поведения  К5П5
	Выставляется MAX балл

	
	
	отсутствие правонарушений
	знание и соблюдение ПДД, ППБ
	знание и соблюдение правил поведения учащихся, норм Устава лицея (в том числе о школьной форме),
	знание и соблюдение законодательных актов РФ в части, касающейся детей школьного возраста
	

	
	
	0
	2
	5
	10
	

	
	
	6) доля обучающихся этого класса участвующих в социально ориентированных проектах, социально значимых акциях, конкурсах К5П6
	Выставляется MAX балл

	
	
	менее 30%
	30-49%
	50-79%
	80-100%
	Призовое место в конкурсе «Лучший класс»
	

	
	
	0
	2
	5
	10
	15
	

	
	
	7) наличие в классе функционирующих органов ученического самоуправления, творческих коллективов  по определенным направлениям К5П7

	
	
	0
	1 организация или коллектив
	2 и более организаций, коллективов
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	10
	15
	

	
	
	8) доля учащихся класса,  обеспеченных горячим питанием К5П8
	Выставляется MAX балл

	
	
	менее 20%
	20%- 39%
	40%-59%
	60%-79%
	80% и более
	

	
	
	0
	4
	8
	12
	15
	

	
	
	9) доля учащихся класса, участвующих в мероприятиях, способствующих сохранению и восстановлению психического и физического здоровья (праздники здоровья, спартакиады, дни здоровья, туристические походы, военно-полевые сборы и т.п.) К5П9

	
	
	менее 20%
	20%- 39%
	40%-59%
	60%-79%
	80% и более
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	4
	8
	12
	15
	

	
	
	10) доля учащихся класса, охваченных программами, направленными на формирование здорового образа жизни, профилактику различного рода заболеваний, включая социального характера, изучаемых во внеурочной деятельности К5П10

	
	
	менее 20%
	20%- 39%
	40%-59%
	60%-79%
	80% и более
	
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	4
	8
	12
	15
	
	

	
	
	11) доля обучающихся класса, имеющих портфолио, в том числе в электронном варианте К5П11

	
	
	менее 20%
	20%- 39%
	40%-59%
	60%-79%
	80% и более
	Выставляется MAX балл

	
	
	0
	4
	8
	12
	15
	

	
	В целом по критерию средний балл выставляется по показателям 1-11 
	
	

	7.
	Общественная деятельность педагогического работника
	1) педагог как сотрудник лицея К7П1

	
	
	Дежурство по лицею
	Участие в рейдах по микрорайону
	Участие в подворном обходе микрорайона
	Выставляется MAX балл

	
	
	2  
	4
	6
	

	
	
	2) педагог является активным членом «Педагогическое общества  России» К7П2
	Выставляется MAX балл

	
	
	Посещает семинары
	Выступает на семинарах, заседаниях МО, педагогических советах
	Работает в творческих группах
	

	
	
	2
	4
	6
	

	
	
	3) педагог является членом управляющего совета, общественной организации, представляющей интересы профессионального педагогического сообщества К7П3

	
	
	Активный член профсоюза
	Активный член Управляющего совета, профсоюзного комитета
	Председатель Управляющего совета, профсоюзного комитета
	Выставляется MAX балл

	
	
	 2
	4
	6
	

	
	
	4) роль педагога в социальной среде, в коллективе  К7П4

	
	
	социальная активность
	воспитание учащихся своим личным примером
	поддержание в детском и трудовом коллективах благоприятного психологического климата
	Выставляется MAX балл

	
	
	2
	4
	6
	

	
	В целом по критерию средний балл выставляется по показателям 1-4

	
	ИТОГО:


Завуч-куратор образовательной области 
Инструктор по труду

Завуч-диспетчер  
Руководитель информационно- аналитической службы 

Медицинский работник
Завуч-куратор параллели

Ответственный за организацию питания 
Социальный педагог 

Критерии 

для расчета выплат стимулирующей части ФОТ заместителя директора по учебно-воспитательной работе

	№ п/п
	Критерии 
	Показатели 
	Расчет

показателя
	Средний балл

	1
	Позитивные результаты
 деятельности 
	· Наличие системы работы по должности.

· Сохранение контингента учащихся 10-11-ых классов.

· Эффективное использование ТСО, компьютерной и интерактивной техники, учебного оборудования, наглядных пособий в УВП.

· Благоприятный климат в коллективе.

· Результативность участия школьников в предметных олимпиадах, конкурсах, фестивалях и т.д.

· Уровень рассмотрения обращений участников образовательного процесса (учащихся, родителей, педагогов) по вопросам организации УВП, решению конфликтных ситуаций. 
	6

6

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

6

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0 
	

	2
	Качество 
управленческой
 деятельности
	· Соответствие плана работы заместителя программе развития лицея, образовательной программе.

· Выполнение плана внутришкольного контроля, плана работы заместителя директора в соответствии с должностными обязанностями.

· Уровень организации и контроля (мониторинга) качества образовательного процесса.

· Эффективная управленческая деятельность (качественное ведение документации, своевременность подачи информации и т.д.)

· Позитивные результаты работы с педагогами (активность и эффективность  участия в методической и экспериментальной работе, научной деятельности, работа «на доверии» и т.д.)

· Эффективность посещения уроков, внеклассных мероприятий.

Участие в организации и проведении родительских собраний  
	6

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

6
	

	3
	Профессиональные 
достижения 
	· Наличие позитивных отзывов и отсутствие жалоб и обращений педагогов, учащихся  и родителей на неправомерные действия

· Наличие публикаций.

· Наличие обобщенного опыта.

· Награждение на муниципальном, региональном, федеральном уровне
	6

6

6

6 
	

	4
	Включенность в методическую
 работу
	· Зафиксированное участие в заседаниях педагогического совета, методических семинарах.

· Открытые мероприятия, мастер-классы, выставки.

· Разработка программ элективных курсов, социальных проектов, планов мероприятий, рассмотренных на муниципальном уровне.

· Участие в конференциях, форумах социальных проектов. 

· Участие в разработке программы развития, образовательной программы.

· Разработка программ элективных курсов.

· Руководство районным МО. 
	6

6

6

6

6

6

6
	

	5
	Организация 
внеурочной 
занятости учащихся
	· Занятость учащихся во внеурочное время деятельностью, направленной на формирование компетенций (познавательных, нравственных, коммуникативных, информационных и т.д.).

· Массовость и активность участия в лицейских мероприятиях.

· Сохранение контингента занятых в кружках учащихся.

· Активное взаимодействие с учреждениями науки, дополнительного образовании, социальными партнерами.

· Победители и призеры муниципальных, районных, региональных конкурсов, олимпиад, фестивалей, организованные и подготовленные зам по УВР.
	Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

3

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

6
	

	6
	Применение современных  технологий при организации взаимодействия с учащимися, владение компетентностным подходом 
	· Уровень владения знаниями о современной стратегии образования, методах, технологиях, способах организации образовательного взаимодействии. Уровень применения компетентностного подхода

· Эффективность организации различных форм работы с педагогами и учащимися. 

· Разработка и утверждение на муниципальном уровне программ дополнительного образовании, направленных на формирование компетенций.
	Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

6
	

	7
	Применение современных технических средств (ИКТ, мультимедиа, Интернет и т.д.) 
	· Уровень владения: 

                                            
	Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0 
	

	8
	Опытно-экспериментальная 
работа
	· Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения.

· Уровень организации и проведения итоговой и промежуточной аттестации,  в том числе – в независимой форме, в форме ЕГЭ.

· Участие в деятельности творческих групп внутри лицея и вне его.

· Эффективность реализации соответствующих пунктов программы развития лицея, образовательной программы.

· Участие в инновационной деятельности.
	6

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

6
	

	9
	Работа по сохранению  и укреплению здоровья учащихся
	· Отсутствие или положительная динамика в сторону уменьшения заболеваемости учащихся лицея по причине учебных перегрузок.

· Отсутствие случаев травматизма в лицее и вне его стен.

· Организация физкультминуток педагогами МО.

· Эффективность организации мероприятий, различных форм работы по укреплению и сохранению здоровья учащихся.

· Организация индивидуальных форм обучения
	6

6

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0 
	

	10
	Организационная 
деятельность
	· Уровень исполнительской дисциплины.

· Качество  планирования, выполнение плана работы

· Состояние документации по должности (планов, приказов, справок, отчетов и т.д.)

· Аналитическая деятельность. 

· Участие  в мониторинге. 

· Дежурство по лицею. Отсутствие ЧС, нарушений правил трудового распорядка со стороны учащихся, педагогов, посетителей.
	Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0

Высокий – 6

Средний – 3

Низкий – 0 
	

	Всего 
	
	
	
	


За период  ________________________________                                                                                   _________________________________ (подпись).
Критерии

для расчета выплат стимулирующей части фонда оплаты труда педагога-организатора (вожатой)

	№ п/п
	Критерии 
	Показатели 
	Расчет
показателя
	Средний балл

	1
	Позитивные результаты деятельности педагога-организатора
	· Наличие ученического самоуправления в классах.

· Наличие детской общественной организации.

· Победители и призеры конкурсов детских общественных организаций.

· Победители и призеры творческих конкурсов, смотров, социальных акций.

· Систематическое участие учащихся лицея в социальных акциях и проектах
	4

4

4

4

4
	

	2
	Профессиональные достижения 
	· Победитель или призер конкурса профессионального мастерства.

· Наличие публикаций.

· Наличие обобщенного опыта.

· Награждение на муниципальном, региональном, федеральном уровне
	4

4

4

4
	

	3
	Включенность в методическую работу
	· Зафиксированное участие в заседаниях педагогического совета, методических семинарах.

· Открытые мероприятия, мастер-классы, выставки.

· Разработка программ воспитательного направления, социальных проектов.

· Участие в конференциях, форумах социальных проектов. 

· Участие в разработке программы развития, образовательной программы.
	4

4

4

4

4
	

	4
	Организация внеурочной занятости учащихся
	· Занятость учащихся во внеурочное время общественно-полезной и социально-значимой деятельностью.

· Массовость и активность участия в лицейских мероприятиях.

· Высокий уровень проводимых в каникулярное время мероприятий.

· Сохранение контингента занятых в кружках учащихся.

· Победители и призеры муниципальных, районных, региональных конкурсов, соревнований, фестивалей.
	Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0

Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0

Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0

4

4
	

	5
	Применение современных воспитательных технологий при организации взаимодействия с учащимися, владение компетентностным подходом к образовательному процессу
	· Уровень владения знаниями о современной стратегии образования, методах, технологиях, способах организации образовательного взаимодействии. Уровень применения компетентностного подхода

· Эффективность организации различных форм внеклассной и внешкольной работы. 

· Разработка программ дополнительного образования и утверждение на муниципальном уровне.
	Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0

Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0

4
	

	6
	Применение современных технических средств (ИКТ, мультимедиа, Интернет) 
	· Уровень владения: 


	Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0  
	

	7
	Уровень мероприятий, проводимых педагогом-организатором
	· Высокий 

· Средний 

· Низкий 
	Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0 
	

	8
	Признание профессионализма
	· Положительная динамика уровня воспитанности учащихся.

· Уровень сформированности компетенций у учащихся
	Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0

Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0 
	

	9
	Взаимодействие с субъектами образовательного пространства
	· Со специалистами службы занятости подростков.

· Благотворительные организации и т.п.

· Заинтересованные ведомства (УВД, наркоконтроль, КПДН, прокуратура, ГИБДД)
	4

4

4
	

	10
	Организационная деятельность
	· Уровень исполнительской дисциплины.

· Качество  планирования, выполнение плана работы

· Состояние документации по должности. Своевременность и качество отчетов, приказов, справок.
	Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0

Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0

Высокий – 4

Средний – 2

Низкий – 0 
	

	Всего 
	
	
	
	


За период  ________________________________                                                                                   _________________________________ (подпись)

Положение
о распределении централизованного фонда стимулирования 

руководителей образовательных учреждений

1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение разработано в целях усиления материальной заинтересованности руководителей образовательных учреждений в повышении качества работы, развитии творческой активности и инициативы при выполнении поставленных задач, успешного и добросовестного исполнения должностных обязанностей.

1.2. Премирование руководителей учреждений производится из средств централизованного фонда стимулирования, сформированного учредителем образовательного учреждения.

2. Условия стимулирования

2.1. Качество и общедоступность общего образования в учреждении:

общие показатели успеваемости учащихся на уровне района по результатам аттестации (в том числе по результатам ЕГЭ и других форм независимой оценки качества образования);
достижение учащимися более высоких показателей успеваемости в сравнении с предыдущим периодом; наличие призеров олимпиад, конкурсов, конференций разных уровней;
высокий уровень организации и проведения итоговой аттестации (в том числе в форме ЕГЭ, обеспечение участия в процедуре ЕГЭ общественных наблюдателей);
высокие результаты методической деятельности (призовые места в конкурсах, конференциях);
организация и проведение семинаров, совещаний по вопросам повышения качества образования, участие в работе районных методических объединений;  
участие в инновационной деятельности, ведение экспериментальной работы, разработка и внедрение авторских программ, выполнение программ углубленного и расширенного изучения предметов;
низкий по сравнению с региональным процент обучающихся в возрасте до 15 лет, не получивших основного общего образования в данном образовательном учреждении.

2.2. Создание условий для осуществления учебно-воспитательного процесса:
материально-техническая, ресурсная обеспеченность учебно-воспитательного процесса, в том числе за счет внебюджетных средств (учебное оборудование, информационно-методическое обеспечение образовательного процесса, соответствие всем требованиям санитарных норм и норм безопасности);
обеспечение санитарно-гигиенических условий процесса обучения (температурный, световой режим, режим подачи питьевой воды и т.д.);
обеспечение комфортных санитарно-бытовых условий (наличие оборудованных гардеробов, туалетов, мест личной гигиены и т.д.);
обеспечение выполнения требований пожарной и электробезопасности, охраны труда, выполнение необходимых объемов текущего и капитального ремонта; эстетические условия, оформление школы, кабинетов, наличие ограждения и состояние пришкольной территории.

2.3. Кадровые ресурсы учреждения:
соблюдение трудового законодательства;
укомплектованность педагогическими кадрами, их качественный состав;
развитие педагогического творчества (участие педагогов и руководителей в научно-исследовательской, опытно-экспериментальной работе, конкурсах, конференциях);
стабильность педагогического коллектива, сохранение молодых специалистов.

2.4. Социальный критерий:
отсутствие отчислений из учреждения в 1-9 классах, сохранение контингента в 10-11 классах; организация различных форм внеклассной и внешкольной работы;
снижение количества учащихся, состоящих на учете в комиссии по делам несовершеннолетних, отсутствие преступлений и правонарушений, совершенных учащимися;
высокий уровень организации каникулярного отдыха учащихся, совершенствование форм и содержания отдыха и оздоровления детей и подростков; занятость учащихся во внеурочное время.

2.5. Эффективность управленческой деятельности:

обеспечение государственно-общественного характера управления в учреждении (наличие органов ученического самоуправления, управляющих или попечительских советов и др.);
исполнительская дисциплина (качественное ведение документации, своевременное предоставление материалов и др.); 
отсутствие обоснованных обращений граждан по поводу конфликтных ситуаций и уровень решения конфликтных ситуаций; 
объемы привлечения внебюджетных средств; повышение заработной платы работников; 
призовые места в смотрах (конкурсах) федерального и регионального уровней.

2.6. Сохранение здоровья учащихся в учреждении:

высокий коэффициент сохранения здоровья учащихся; снижение заболеваемости учащихся по остроте зрения, нарушению осанки; организация обеспечения учащихся горячим питанием; организация и проведение мероприятий, способствующих сохранению и восстановлению психического и физического здоровья учащихся (праздники здоровья, спартакиады, дни здоровья, туристические походы, военно-полевые сборы и т.п.); организация обучения детей с ограниченными возможностями здоровья.

2.7. Установление условий стимулирования, не связанных с эффективным обеспечением образовательного процесса, не допускается.

3. Порядок стимулирования

3.1. Распределение фонда осуществляется по результатам отчетных периодов Общественным советом при комитете по образованию администрации города (далее - Общественный совет), образованным постановлением главы администрации города.

3.2. Председатель комитета по образованию администрации города, главы администраций районов города представляют в Общественный совет аналитическую информацию о показателях деятельности учреждений, являющихся основанием для премирования их руководителей. 
Руководители учреждений имеют право присутствовать на заседании Общественного совета и давать необходимые пояснения. Общественный совет согласовывает распределение премирования и размер премии открытым голосованием при условии присутствия не менее половины членов Общественного совета. Решение Общественного совета оформляется протоколом. 
На основании протокола председатель комитета по образованию администрации города, главы администраций районов города издают приказ о премировании руководителей образовательных учреждений. 
Расчет стимулирующих выплат производится путем подсчета баллов за отчетный период по каждому руководителю. Денежный вес (в рублях) каждого балла рассчитывается путем деления размера стимулирующей части фонда оплаты труда руководителей, запланированного на период выплаты, на общую сумму баллов всех руководителей. 
Отпуск оплачивается исходя из средней заработной платы руководителя, в которой учтены стимулирующие выплаты. Период после отпуска до начала учебных занятий также оплачивается исходя из средней заработной платы руководителя учреждения, в котором учтены стимулирующие выплаты.

Положение
о распределении фонда стимулирования заместителей руководителя, иных категорий педагогического персонала, учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала образовательных учреждений

1. Показатели и критерии стимулирования заместителей руководителя, иных категорий педагогического персонала, учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала устанавливаются образовательным учреждением самостоятельно.

2. Порядок определения размера стимулирующих выплат и сроки выплат устанавливаются аналогично порядку, установленному для руководителей и педагогических работников, непосредственно осуществляющих учебный процесс.

3. Установление условий премирования, не связанных с результативностью труда, не допускается.
Критерии оценки

результативности профессиональной деятельности заместителей руководителя, иных категории педагогического персонала, учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала образовательных учреждений
 
	критерий
	итого

	Побелка

2
	оштукатуривание

5
	Работа с краской

5
	Работа на высоте

5
	Мойка окон спец. раствором

3
	Уход за занавесками

3
	Утепление окон

3
	Содержание туалетов

5
	Качественная уборка помещений

10
	

	Выдача учебни-ков

10
	Работа в условиях запылённости

2
	Отсутствие предписаний органов сан. надзора

5
	Отсутствие обоснованных жалоб на качество

выполняемой работы

3-5
	Отсутствие административных взысканий

5
	Качественная уборка пришкольной территории

3
	Уход за цветочно-декоративными растениями

3
	Проведение генеральных 

уборок

5
	


	Организация предпрофильного, профильного обучения

15/15
	Выполнение плана внутришкольного контроля

0-15
	Выполнение плана воспитательной 

работы

0-15
	Высокий уровень организации и проведения итоговой аттестации и промежуточной аттестации уч-ся

5-20
	Высокий уровень организации и контроля УВ процесса

0-5-15
	Качественная организация работы общественных органов, участвующих в управлении школой (методический совет, экспертно-методический совет, педагогический совет, органы ученического самоуправления и т.д.)

0-15
	Сохранение контингента учащихся в течение года, в 10-11-х классах

0-10
	итого

	Высокий уровень аттестации педагогических работников школы

15
	Поддержание благоприятного психологического климата в коллективе

10
	Отсутствие правонарушений, совершённых учащимися на уроках/ во внеурочное время

10/10
	Результативность участия школьников в конкурсах, акциях, проектах 

по 5


	Охват внеурочной деятельностью несовершеннолетних с девиантным поведением

10
	Оказание помощи учащимся из малообеспеченных семей, нуждающимся в опеке и попечительтельстве

по 5
	Разработка программ элективных курсов, включённость в методическую работу

по 10
	

	Участие в семинарах, конференциях, форумах, педагогических чтениях и др.

10
	Участие в организации и проведении родительских собраний

5
	Участие в работе педсовета, МС и др.

5
	Руководство МО

10
	Наличие публикаций

по 5
	Признание высокого профессионализма, наличие позитивных отзывов,5 
	Наличие наград

по 5
	

	Отсутствие случаев травматизма

5
	Вовлечение учащихся в кружковую работу

5
	Наличие победителей и призёров конкурсов детских общественных организаций

по 5
	Работа  детской общественной организации

10
	Наличие победителей и призёров творческих конкурсов, фестивалей, смотров, акций и т.д.

по 5
	Высокий уровень мероприятий, проводимых в каникулярное время

10
	Активное взаимодействие с учреждения ми культуры, дополнительного образования,10
	

	Наличие обобщённого опыта

5
	Разработка программ факультативов, кружков и т.п.

10
	Наличие специализированного кабинета для внеклассной работы 10
	Ведение документации

5/10
	Ведение бухгалтерского учёта в столовой

5 
	Высокая читательская активность 
обучающихся

15
	Пропаганда чтения, как формы 
культурного досуга

15
	

	Оформление тематических выставок

0-15
	Выполнение плана работы библиотекаря

15
	Отсутствие нарушений техники безопасности при подготовке и проведении лабораторных работ

15
	Своевременное и качественное обслуживание лабораторного оборудования

15
	Отсутствие  жалоб родителей на неправомерные действия

5
	Организация безопасного проведения мероприятий

10
	Контроль состояния опасных предметов, устройств и оборудования

10
	


Положение
о дополнительных платных образовательных услугах

1. Общие положения.

1.1. Данное положение на основе закона Российской Федерации «Об образовании» регламентирует отношения, возникшие по предоставлению дополнительных образовательных услуг за пределами, определяющими его статус основных образовательных услуг.

1.2. Платные дополнительные образовательные услуги регулируются законом Российской Федерации «Об образовании», Уставом образовательного учреждения  и другими нормативными актами, регламентирующими деятельность хозяйственных субъектов.

1.3. Платные дополнительные образовательные услуги не являются хозяйственной деятельностью образовательных учреждений и предоставляются обучающимся  на основе договора  с родителями.

2. Понятие дополнительных платных образовательных услуг.

2.1.  Платные дополнительные образовательные услуги – это дополнительные услуги, оказываемые образовательными учреждениями по дополнительным образовательным программам за счет внебюджетных средств с целью всестороннего удовлетворения образовательных потребностей граждан.

2.2. Средства, за счет которых оказываются  дополнительные образовательные услуги, являются средствами родителей, взносами спонсоров (организаций или частных лиц).

2.3. Занятия по платным дополнительным образовательным услугам начинаются через 40 минут после окончания последнего урока.

2.4. Запрещается оказывать платные дополнительные услуги взамен и в рамках основной образовательной деятельности, финансируемой из средств бюджета.

2.5. В случае нарушения п. 2.4. средства, заработанные образовательными учреждениями, изымаются учреждением в свой бюджет.

3. Виды платных дополнительных услуг.

3.1. Основными услугами Муниципального образовательного учреждения является: 
изучение специальных дисциплин сверх часов и сверх программ по дисциплине, предусмотренной учебным планом; 
курсы по подготовке детей к школе; курсы по подготовке к  поступлению в средние и высшие профессиональные образовательные учреждения; 
курсы по изучению иностранных языков; 
предметно-развивающие курсы в начальной школе; 
создание групп, студий, факультативов, работающим по программам дополнительного образования детей; 
создание спортивных и физкультурных секций, групп по общей физической подготовке и плаванию; 
проведение занятий по профессиональной подготовки обучающихся в сотрудничестве со средними и высшими профессиональными образовательными учреждениями.

Положение
о порядке нормирования и учёта внеучебной деятельности

1.Общие положения
1. Внеучебная деятельность педагога – неаудиторная занятость с обучающимися. Доплата за неаудиторную занятость (Днз) стимулирует педагога к повышению эффективности  воспитательной работы и неаудиторной деятельности по предмету.

2. Виды неаудиторной занятости, расчет времени 
всех видов неаудиторной занятости.

2.1. Неаудиторная занятость включает следующие виды работ с обучающимися:
	
	Коэфф

ициент
	Норма 
времени
	Примечание
	Формы 
отчетности

	- осуществление функций классного руководителя 
	1
	2час

в неделю
	Приказ по ОУ
	Реализация плана воспитательной работы

	- дополнительные занятия с отстающими в учебе учащимися
	0,5
	1 час

в неделю на класс
	
	Журнал учета неаудиторной занятости учащихся

	- дополнительные занятия с сильными учащимися 
	0,5
	1 час

в неделю на класс
	
	Журнал учета неаудиторной занятости учащихся

	- консультации по подготовке учащихся к аттестации в новой форме: математика, русский язык, обществознание (9 класс)
	0,5
	1-3 часа

в неделю на класс
	
	Журнал учета неаудиторной занятости учащихся

	- консультации «Подготовка к ЕГЭ 10. 11 класс»
	0,5
	1 час

в неделю на класс
	
	Журнал учета неаудиторной занятости учащихся

	- научно-исследовательская деятельность учащихся
	1
	1 час

на подготовку 1 учащегося
	
	Журнал учета неаудиторной занятости учащихся 

	- подготовка к предметным олимпиадам
	1
	1 час

в неделю на класс
	
	Журнал учета неаудиторной занятости учащихся

	- кружковая предметная работа
	1
	до 6 часов  в неделю
	Приказ по ОУ
	План работы, журнал кружковой работы

	- организация наставничества 
	1
	1ч в неделю
	Приказ по ОУ
	План работы

	- подготовка к урокам
	0,03
	15 мин.
	
	Конспект

	- работа с родителями
	1
	от 0,5 ч до 2 ч в неделю
	
	Запись в ИПР

	-работа в ГПД
	1
	от 10 до 15 часов
	Приказ по ОУ
	Необходимые документы


2.2. Неаудиторная занятость: подготовка к урокам, работа с родителями  обязательны для проведения всеми учителями школы.

3. Определение стоимости доплаты 
за неаудиторную занятость учителя.

Неаудиторная занятость рассчитывается по формуле:

Днз = 
[image: image1.emf]∑

i=1

6

Cтп х Уi х Чазi х А х Кi
Стп – расчетная стоимость ученико-часа (руб./ученико-час);

Уi – количество обучающихся по каждой составляющей неаудиторной занятости;

Чазi – количество часов в месяц по каждой составляющей неаудиторной занятости;

А – повышающий коэффициент за квалификационную категорию педагога;

Кi – коэффициент за каждую составляющую неаудиторной занятости.

Стоимость ученико-часа аудиторной и неаудиторной занятости одинакова.

4. Порядок определения учителем неаудиторной нагрузки.

4.1. Каждый педагог составляет индивидуальный план-график неаудиторной занятости на неделю в пятницу предыдущей недели из вышеперечисленного перечня, который утверждается руководителем учреждения. Вариант индивидуального плана-графика сдается зам. директора.

4.2. Зам. директора составляется расписание неаудиторной занятости с учащимися, данное расписание вывешивается на видном месте по следующей форме.

4.3. Учитель-предметник осуществляет самостоятельно набор учащихся для занятий.

4.4. Неаудиторные занятия с учащимися фиксируются учителем в журнале по окончанию занятия.

4.5. Учителем-предметником  составляется плана данные занятия на полугодие по форме: № п/п ,тема, период проведения. Данный план хранится в календарно-тематическом планировании педагога.

5. Снятие доплат за неаудиторную занятость.
5.1. Доплата может быть отменена или снята как за 1 час непроведенного занятия, так и за вид неаудиторной занятости по следующим основаниям:

учитель не провел занятие согласно утвержденному плану-графику без уважительной причины и предварительного уведомления администрации школы; учащиеся не явились на занятие или не посещают их вовсе; отсутствие результативности в работе: призовых мест на олимпиадах, конкурсах, низкое качество знаний по предметам и т.д.
Пример заполнения журнала учёта рабочего времени:

ЖУРНАЛ

УЧЁТА РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ И ВИДОВ ВЫПОЛНЯЕМЫХ РАБОТ

МЕСЯЦ__________________ 




УЧИТЕЛЬ _________________________

	дата
	Время прихода/ухода
	Урок/класс
	Индивидуально-групповое занятие, консультация
	Кружок, секция, студия
	Подготовка к олимпиадам, сопровождение в день проведения
	Подготовка к урокам с Интернет, ЭОР
	Проектная работа с учащимися
	Замена уроков, проверка тетрадей
	Классное руководство. работа документами. работа с родителями
	Методическая работа. педсоветы, совещания, взаимопосещения уроков.
	Поручения за рамками должн. обязанностей, общественная работа

	12.12
	7-40 – 17-00
	10Б, 8А, 7Г
	Раб. с одар. 1 ч.
	
	
	Подг. к ур. – 1 ч.
	Консультации 7Б, 8Г 1 ч.
	Пров. ур. 10б, 10в – 2 ч.
	День открытых дверей
	Пропедевтика 5 кл. физика
	МО учителей ест. цикла

	13.12
	
	
	На дому 7Б, Иванов Ю.
	
	
	Раб. в И-нет – подг. к ур. физики
	
	
	Оформл. журн. 10б, 10г,7в, 7г
	Семинар по нач. школе 10ч.
	

	14.12
	
	
	д/з с отстающими – 0,5 ч
	
	
	
	
	
	Сдача отчёта за 1 п/г
	Подготовка к педсовету
	

	15.12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	СарИПКиПРО Дистанц. обуч. 14 ч. выступление
	


Положение
о системе оценок, порядке, формах и периодичности 
промежуточной аттестации (включая внеучебную деятельность, 
формирование ключевых компетентностей, социального опыта)

1. Общие положения

1.1. Согласно Закона РФ «Об образовании» Уставом школы соответствие уровня подготовки обучающихся федеральным государственным образовательным стандартам определяется в ходе аттестации обучающихся по всем предметам учебного плана. 

1.2. Промежуточная аттестация – процедура установления соответствия качества подготовки обучающихся школы по завершении определенного временного промежутка (четверть, полугодие, год) требованиям федеральных государственных образовательных стандартов. Промежуточная аттестация обучающихся школы проводится с целью определения качества освоения школьниками учебных программ: полноты, прочности, осознанности и системности освоения содержания учебных программ по годам обучения, степени развития деятельностно-коммуникативных умений, ценностных ориентаций, а также носит мотивационный характер.

1.3. Ежегодно решением педсовета общеобразовательного  учреждения определяется перечень учебных предметов, выносимых на промежуточную аттестацию; устанавливаются форма и порядок ее проведения; система оценок при промежуточной аттестации обучающихся. Данное решение утверждается директором общеобразовательного учреждения.

1.4. Экзаменационные билеты и практические задания к ним, письменные контрольные задания, тесты, тематика рефератов, перечень тем учебного курса для собеседования разрабатываются школьными методическими объединениями в соответствии с государственным стандартом общего образования и статусом образовательного учреждения. Они утверждаются приказом директора образовательного учреждения.

1.5. Педагогический коллектив школы под оценкой понимает определение и выражение в условных знаках-баллах, а также в оценочных суждениях учителя степени усвоения обучающимися требований к уровню подготовки школьников, установленных учебной программой. 
Целью оценивания является определения готовности обучающихся к дальнейшему обучению. Оценка выражается  в форме отметки (в баллах)  или словесного (оценочного) суждения. В соответствии с Уставом  в школе применяется пятибалльная система оценивания уровня подготовки обучающихся. 
Критерии оценивания по каждому предмету разрабатываются методическим объединением по данному предмету и утверждаются педагогическим советом.

1.6. Обучающиеся, выбравшие любую форму получения образования (очное, экстернат), в обязательном порядке проходят промежуточную и итоговую аттестацию. 

2. Содержание и порядок проведения промежуточной аттестации.

2.1. Промежуточная аттестация обучающихся по предметам учебного плана проводится во 2-х классах  начиная с III четверти в конце каждой четверти и за год, 
в 3-9-х классах  в конце каждой четверти и за год, 
в 10-11-х классах – в конце каждого полугодия и за год.

2.2. Промежуточная аттестация обучающихся может проводиться как письменно, так и устно. 
Формами проведения письменной аттестации являются: 
диктант (2-8-й классы); контрольная работа по математике (2-8-й классы); 
изложение с разработкой плана его содержания (8-й класс); 
сочинение или изложение с творческим заданием (10-й класс); 
письменный экзамен по алгебре и началам анализа (10-й класс); 
тестирование (7-й, 8-й, 10-й классы). 
К устным видам промежуточной аттестации относятся: 
проверка техники чтения (3-й, 4-й классы); 
защита рефератов (8-й, 10-й классы); 
экзамен (8-й, 10-й классы); 
сдача нормативов по физической культуре (5-8-й,  10-й классы); 
зачет (8-8-й, 10-й классы).
2.3. При проведении промежуточной аттестации в форме собеседования обучающихся без подготовки отвечает на вопросы аттестационной комиссии по одной из ключевых тем курса или отвечает на вопросы обобщающего характера по всем темам образовательной программы данного года обучения.

2.4. При проведении промежуточной аттестации в форме экзамена обучающийся отвечает на теоретические вопросы вытянутого им билета и выполняет практическое задание.

2.5. При проведении промежуточной аттестации в форме защиты реферата обучающийся представляет реферат учителю на рецензию за неделю до дня промежуточной аттестации. Аттестационная комиссия знакомится с рецензией и по итогам защиты реферата выставляет оценку обучающемуся.

2.6. Итоговая отметка по учебному предмету в переводных классах выставляется учителем на основе среднего арифметического между годовой отметкой и отметкой, полученной обучающимися по результатам промежуточной аттестации. 

2.7. Обучающийся, пропустивший по уважительным причинам более половины учебного времени, на основании решения педагогического совета может не участвовать в промежуточной аттестации.

2.8. Иностранные граждане, обучающиеся в общеобразовательном учреждении в соответствии с договором, а также лица без гражданства, беженцы и вынужденные переселенцы допускаются к промежуточной аттестации на общих основаниях 

2.9. От промежуточной аттестации на основании справок из медицинских учреждений освобождаются дети-инвалиды.

2.10. На основании решения педагогического совета могут быть освобождены от промежуточной аттестации обучающиеся: имеющие отличные отметки по всем предметам, изучаемым в данном учебном году; выезжающие на учебно-тренировочные сборы кандидатов в сборные команды на олимпиады школьников, на российские или международные спортивные соревнования, конкурсы, смотры, олимпиады и тренировочные сборы; отъезжающие на постоянное место жительства за рубеж; призванные в ряды Российской армии. 
В особых случаях обучающиеся могут быть освобождены от промежуточной аттестации: по состоянию здоровья; в связи с пребыванием в оздоровительных образовательных учреждениях санаторного типа для детей, нуждающихся в длительном лечении; в связи с нахождением в лечебно-профилактических учреждениях более 4-х месяцев.

2.11. Список освобожденных от промежуточной аттестации обучающихся утверждается приказом директора общеобразовательного учреждения.

2.12. В соответствии с решением педагогического совета отдельным обучающимся письменные контрольные работы могут быть заменены на устные.

2.13. Обучающиеся, имеющие неудовлетворительную годовую оценку по учебному предмету обязаны пройти промежуточную аттестацию по данному предмету.

2.14. Расписание проведения промежуточной аттестации, состав аттестационных комиссий, а также график консультаций доводятся до сведения педагогов, обучающихся и их родителей (законных представителей) не позднее, чем за две недели до начала аттестации.

2.15. Заявления обучающихся их родителей, не согласных с результатами промежуточной аттестации или с итоговой отметкой по учебному предмету, рассматриваются в установленном порядке конфликтной комиссией образовательного учреждения.

3. Оформление документации  по итогам промежуточной 
аттестации учащихся.

3.1. Итоги промежуточной аттестации обучающихся отражаются отдельной графой в классных журналах в разделах тех предметов, по которым она проводилась. Итоговые отметки по учебным предметам с учетом результатов промежуточной аттестации за текущий учебный год должны выставлены до 25 мая.

3.2. Родителям (законным представителям) обучающегося должно быть своевременно вручено письменное сообщение о неудовлетворительных отметках, полученных им в ходе промежуточной аттестации, и решение педагогического совета о повторном обучении в данном классе или условном переводе обучающегося в следующий класс после прохождения им повторной промежуточной аттестации. Копия этого сообщения с подписью родителей (законных представителей) хранится в личном деле обучающегося.

3.3. Письменные работы и протоколы устных ответов обучающихся в ходе промежуточной аттестации хранятся в делах общеобразовательного учреждения в течение одного года.

4. Права и обязанности участников процесса аттестации.

4.1. Участниками процесса аттестации считаются: обучающийся и учитель, преподающий предмет в  классе, администрация школы. Права школьника представляют его родители (законные представители).

4.2. Учитель, осуществляющий промежуточную аттестацию, имеет право: разрабатывать  материалы для всех форм промежуточной аттестации обучающихся; проводить процедуру аттестации и оценивать качество усвоения обучающимися содержания учебных программ, соответствие уровня подготовки школьников требованиям федерального государственного образовательного стандарта; давать педагогические рекомендации обучающимся и их родителям (законным представителям) по методике освоения минимальных требований к уровню подготовки по предмету.

4.3. Учитель в ходе аттестации не имеет право: использовать при составлении заданий содержания предмета, не предусмотренное учебными программами; использовать методы и формы, не апробированные или не обоснованные в научном и практическом плане, без разрешения администрации; оказать давление на обучающихся,  проявлять  к ним  недоброжелательное, некорректное отношение; принимать зачеты в случае неуспеваемости школьника без присутствия родителей (законных представителей).

4.4. Классный  руководитель обязан доводить через дневник, родительские собрания, собеседования с родителями (законными представителями) результаты  промежуточной аттестации обучающихся класса. В случае не аттестации обучающегося за год письменно уведомить его родителей (законных представителей) о решении педагогического совета, а также о сроках и формах ликвидации задолжности. Уведомление с подписью родителей (законных представителей) сдается в учебную часть.

4.5. Обучающийся имеет право: в случае болезни на изменение формы промежуточной аттестации, ее отсрочку; на доброжелательное к нему отношение в процессе аттестации; на независимую оценку его уровня подготовки педагогами школы или полностью независимыми от образовательного учреждения специалистами.

4.6. Обучающийся обязан: проходить аттестацию в порядке, установленном школой; в процессе аттестации выполнять обоснованные требования учителей и администрации школы; соблюдать все нормативы и правила, предусмотренные нормативными документами, определяющими порядок аттестации.

4.7. Родители (законные представители) ребенка имеют  право: знакомиться с формами аттестации, нормативными документами, определяющими ее порядок, критериями оценивания; знакомиться с результатами  аттестации, привлекать  по согласованию со школой независимых экспертов для определения уровня подготовки их детей; обжаловать результаты аттестации их ребенка в случае нарушения школой процедуры аттестации или неудовлетворенности результатами аттестации.

4.8. Родители (законные представители) обязаны: соблюдать все нормативные документы, определяющие порядок аттестации; присутствовать при сдаче зачетов при неудовлетворительной промежуточной аттестации обучающегося; корректно, вежливо относиться к педагогам, участвующим в аттестации их ребенка; вести контроль успеваемости своего ребенка, результатов его текущей, промежуточной и итоговой аттестации; обеспечить ликвидацию их ребенком задолжности по одному предмету в течение учебного года в случае перевода их ребенка в следующий класс условно.

4.9. Школа определяет нормативную базу проведения аттестации, ее порядок, периодичность, формы, методы в рамках своей компетенции, несет ответственность за качество уровня подготовки обучающихся.

Положение
о порядке оценки качества индивидуальных образовательных 
достижений обучающихся общеобразовательных учреждений области

Положение 
об индивидуально-групповых занятиях с учащимися

1. Общие положения

1.1. Настоящее положение  определяет виды индивидуально-групповых занятий, время проведения, оценивание и фиксирование их результатов.

1.2. Индивидуально-групповые занятия – это неотъемлемая часть внеурочной деятельности педагога с обучающимися.

1.3. Индивидуально-групповые занятия направлены на: повышение качества знаний обучающихся; развитие мотивации обучающихся; удовлетворение интереса обучающихся с повышенной мотивацией; предупреждение неуспеваемости.

2. Порядок организации индивидуально-групповых 
занятий с обучающимися

2.1. Виды индивидуально-групповых занятий: консультирование по подготовке учащихся к аттестации в 9-х классах в новой форме; консультирование по подготовке обучающихся 10-11-х классов к ЕГЭ; работа с учащимися, нуждающимися в коррекции знаний; работа с учащимися с повышенной мотивацией; обучение научно-исследовательской деятельности; проектная деятельность.

2.2. Учитель самостоятельно набирает обучающихся для организации индивидуально-групповых занятий в количестве от 1 до 20 человек в зависимости от направления и от количества самих учащихся, нуждающихся в такой форме занятий. Список учеников фиксируется в журнале внеурочной деятельности.

2.3. Индивидуально-групповые занятия фиксируется учителями в ежемесячном плане работы и журнале учета.

2.4.  На основании ежемесячного плана заместитель директора составляет расписание индивидуально-групповых занятий по направлениям.

2.5.Индивидуально-групповые занятия проводятся во II половине дня с перерывом от основного расписания в 40 минут.

2.6. Индивидуально-групповые занятия фиксируется в журнале внеурочной деятельности.

2.7. Учителем составляется план индивидуально-групповых занятий на полугодие. Данный план рассматривается на методическом объединении учителей школы, утверждается директором школы.

3. Контроль организации индивидуально-групповых 
занятий с учащимися.

В рамках внутришкольного контроля осуществляется проверка организации индивидуально-групповых занятий с учащимися школы.

4. Ответственность

За нарушение требований настоящего Положения работники учреждения, осуществляющие  педагогическую деятельность, несут дисциплинарную ответственность.

Положение
об информационно-аналитической службе

1. Общие положения

1.1. Информационно-аналитическая служба (далее – ИАС) является структурным подразделением МОУ, осуществляющим: информационно-аналитическое обеспечение его деятельности - отслеживание закономерностей в развитии показателей  качества образования, выявление соответствия  результативности деятельности педагогического коллектива  социальному заказу на качество образовательных услуг; формирование, использование и защиту информационных ресурсов лицея; формирование и развитие имиджа образовательного учреждения.

1.2. ИАС непосредственно подчиняется директору лицея.

1.3. Службу возглавляет руководитель информационно-аналитической службы, назначаемый на должность и освобождаемый от должности директором школы.

1.4. В своей работе ИАС руководствуется действующим законодательством РФ, нормативными актами Министерства образования и науки Российской Федерации, Рособразования и Рособрнадзора и приказами министерства образования Саратовской области, комитета по образованию администрации г. Саратова, уставом лицея, приказами и распоряжениями директора, правилами внутреннего распорядка и данным Положением.

1.5. Настоящее Положение может быть изменено и дополнено в соответствии с приказом директора лицея.

2. Цели деятельности

2.1. Информационно-аналитическое обеспечение образовательной, научно-методической и управленческой деятельности образовательного учреждения, взаимодействия лицея с социумом.

2.2. Внешние связи и внутренние коммуникации лицея: связь с жителями микрорайона, родителями, предпринимателями, производствами, администрацией города, другими муниципальными учреждениями и т.п., а также между учителями и администрацией школы, учителями и учащимися, между учителями. 
2.3. Информационно-аналитическое обеспечение расчетов для стимулирующей части ФОТ в рамках новой системы оплаты труда.

3. Направления деятельности

3.1 Группа по связям с общественностью:

Создание открытой информационной образовательной среды лицея, информирование всех участников образовательного процесса о состоянии учебно-воспитательной работы через публичные отчеты, выкладки информации на сайте лицея; социологические исследования; анализ публикаций о лицее в СМИ; 
cбор откликов о лицейских мероприятиях; анализ мнений родителей, высказанных на родительских собраниях; поздравления с календарными и профессиональными праздниками руководителей и работников организаций, учреждений, с которыми взаимодействует лицей; публикации в СМИ, рассылка информационных писем, специальные встречи с общественными группами и объединениями; 
подготовка к изданию информационных материалов, каталогов и проспектов о деятельности лицея, буклетов, визиток, листовок и другой информационной продукции; организация работы справочной службы для участников образовательного процесса и СМИ, работа по информационному освещению деятельности лицея при обращении граждан; деятельность лицейского Пресс-центра и телевидения.

3.2. Информационно-аналитическая группа:

Отслеживание  динамики развития каждого из компонентов сложной педагогической системы лицея и  их вклад в результативность образовательного процесса. 

Создание алгоритма деятельности по мониторингу качества образования как по каждому из компонентов (по блокам деятельности), так и всей педагогической деятельности работника лицея.

Блочно-рейтинговая оценка деятельности учителей лицея. 
Составление рейтингового списка учителей лицея по степени их вклада в результативность образовательного процесса, в достижения учащихся.

Согласование планов работ различных служб лицея и выработка на их основе единого перспективного и четвертных планов лицея (стратегического и тактических).

Управление мониторинговыми исследованиями.

Выработка предложений оперативного и стратегического характера, направленных на улучшение учебно-воспитательного процесса.

Выработка предложений по внесению изменений в учебный план и устав. 

Прогнозирование развития лицея,  работа над программой развития. 

Участие в создании схем развития профилей обучения и участие в разработке модели обучающегося.
3.3. Информационно-техническая группа:

Упорядочивание потока данных о функционировании лицея.

Переработка и анализ поступающей информации. 
Архивация информации.
Создание и постоянное обновление компьютерного банка. 

Содержание архива данных видео-, фото- и аудиоматериалов о деятельности лицея.
Администрирование лицейского сайта в сети Интернет.
Обработка  результатов мониторинговых исследований при определении качества профессиональной деятельности сотрудников лицея.
4. Функции

4.1. Создание и обеспечение функционирования системы сбора данных и преобразования их в информацию в установленном порядке.

4.2. Обеспечение функционирования системы образовательного мониторинга.

4.3. Оценка и прогноз развития школы.

4.4. Участие в деятельности Управляющего совета лицея.

4.5. Информационный обмен с информационно-аналитическими службами муниципальных, областных и федеральных образовательных структур и ведомств.

5. Права и обязанности ИАС

5.1. ИАС имеет право:
запрашивать и получать от структурных подразделений лицея информацию, необходимую для выполнения возложенных на нее задач; 
готовить и вносить в установленном порядке проекты нормативных документов лицея по направлениям своей деятельности; 
вносить предложения по совершенствованию деятельности, планам и программам работы лицея по направлениям своей деятельности; 
вносить предложения по управлению информационными ресурсами лицея.

5.2. ИАС обязана:
выполнять поручения директора; представлять проекты планов и программ работы на утверждение директору; 
отчитываться об итогах своей деятельности перед директором школы и Управляющим советом; вести статистическую отчетность; обеспечивать своих работников безопасными условиями труда и нести ответственность в установленном порядке за ущерб, причиненный их здоровью и трудоспособности.

5.3. ИАС реализует иные права и несет обязанности, закрепленные за ней приказами и распоряжениями директора школы. 

Положение 
о проверке тетрадей

1. Общие положения
1. Настоящее Положение разработано на основе Закона РФ «Об образовании», Устава МОУ СОШ п. Заволжский, именуемой в дальнейшем «исполнитель».

2. Настоящее Положение определяет порядок организации проверки тетрадей и обеспечивает единство требований к устной и письменной речи учащихся

3. Данное Положение рассматривается педагогическим советом и утверждается директором школы.

2. Порядок проверки тетрадей.
2.1. Начальные классы

Учитель соблюдает следующий порядок проверки рабочих тетрадей учащихся: 
в 1-4-х классах: ежедневно проверяются все классные и домашние работы учащихся; своевременно в соответствии с графиком проводит установленное программой и учебным планом количество контрольных работ; 
проверяет контрольные диктанты и контрольные работы по математике в 1-4-х классах к следующему уроку.

2.2. Русский язык и литература

Учитель соблюдает текущий порядок проверки рабочих тетрадей учащихся:

5 кл. - все работы; 
6-8 кл. - 1 раз в неделю у всех учащихся, у слабых учащихся - после каждого урока; 
9 кл. - у всех учащихся 1 раз в 2 недели;

по литературе: во всех классах выборочно, но тетрадь каждого учащегося проверяется не менее 2 раза в четверть; 
все виды контрольных работ проверяются у всех учащихся.
Учитель соблюдает следующие сроки проверки контрольных работ: контрольные работы в 5-9 кл. проверяются к следующему уроку;
 изложение в 5-9 кл. - не позже, чем через неделю после проведения работы.

2.3. Математика

Учитель соблюдает следующий порядок проверки рабочих тетрадей учащихся:

5 кл. - все работы в 1 полугодии;

6-8 кл. - 1 раз в неделю у всех учащихся, а также выборочно;

9 кл. - у всех учащихся 1 раз в 2 недели.
Учитель соблюдает следующие сроки проверки контрольных работ:

5-9 кл. - проверяются к следующему уроку;
проводит работу над ошибками после проверки контрольных работ;
хранит тетради контрольных работ учащихся в течение учебного года.

2.4. История

Учитель соблюдает следующий порядок проверки рабочих тетрадей учащихся: тетради всех учащихся всех классов проверяются выборочно, не реже 1-2 раз в учебную четверть. Выставляет в классные журналы оценки за творческие работы учащихся, рефераты, доклады и т.п. Хранит творческие работы учащихся в учебном кабинете в течение учебного года.

2.5. География, биология.

Учитель соблюдает следующий порядок проверки рабочих тетрадей учащихся: тетради всех учащихся всех классов проверяются выборочно, не реже 1-2 раз в учебную четверть. Выставляет в классные журналы оценки за творческие работы учащихся, рефераты, доклады и т.п. Хранит творческие работы учащихся в учебном кабинете в течение учебного года.

2.6. Физика

Учитель соблюдает следующий порядок проверки рабочих тетрадей учащихся: тетради всех учащихся всех классов проверяются выборочно, не реже 1-2 раз в учебную четверть. Проверяет все виды контрольных работ у всех учащихся, выставляет в классные журналы оценки за контрольные работы учащихся, как правило, к следующему уроку. Хранит контрольные работы учащихся в учебном кабинете в течение учебного года.

2.7. Химия

Учитель соблюдает следующий порядок проверки рабочих тетрадей учащихся: тетради всех учащихся всех классов проверяются выборочно, не реже 1-2 раз в учебную четверть. Своевременно заполняет график проведения контрольных и лабораторных работ. 
Количество работ должно соответствовать методическим указаниям и утвержденному учебному плану школы. Проверяет все виды контрольных работ у всех учащихся, как правило, к следующему уроку. Выставляет в классные журналы оценки за контрольные работы за то число, когда они проводились. Тетради контрольных работ учащихся хранятся в учебном кабинете в течение учебного года.

2.8. Иностранный язык

Учитель соблюдает следующий порядок проверки рабочих тетрадей учащихся:

5-8 кл. - все работы; в остальных - наиболее значимые работы;
словари: 4-8 кл. - 1 раз в 2 недели; 9 кл. - 1 раз в 4 недели;

Своевременно по указанию заместителя директора школы по учебно-воспитательной работе заполняет график проведения контрольных работ.

Все виды контрольных работ проверяются у всех учащихся. Учитель соблюдает следующие сроки проверки контрольных работ: все письменные контрольные работы учащихся всех классов проверяются к следующему уроку; проводит работу над ошибками после проверки контрольных работ; хранит тетради контрольных работ учащихся в течение года.

2.9. Информатика

Учитель соблюдает следующий порядок проверки рабочих тетрадей учащихся: тетради всех учащихся всех классов проверяются выборочно, не реже 1-2 раз в учебную четверть.

2.10. Труд

Учитель осуществляет выборочную проверку тетрадей, однако каждая тетрадь должна проверяться не реже 1-2 раз за учебную четверть.
3. Работа по осуществлению единых требований 
к устной и письменной речи учащихся.
Воспитание речевой культуры школьников можно успешно осуществлять в результате целенаправленных и квалифицированных действий всего педагогического коллектива.

С этой целью рекомендуется:

3.1. Каждому учителю при подготовке к уроку старательно продумывать ход изложения материала, правильность и точность всех формулировок; грамотно, разборчивым почерком оформлять все виды записей (на классной доске, в школьном журнале, в дневниках и тетрадях учащихся и т.д.).

Не допускать в своей речи неправильно построенных предложений и обращений, нарушений норм произношения. Образцовая речь учителя - основание всей работы по усовершенствованию речевой культуры учащихся.

3.2. Учителям начальных классов постоянно формировать у детей, представление о богатстве русского языка, регулярно проводить обучение нормам литературной речи; уделять внимание письменной речи: записям решения задач в тетрадях по математике, записям наблюдений за окружающим миром, природой. 
При планировании работы предусматривать развитие навыков связной речи, усовершенствование техники чтения и обучения правильному, сознательному, беглому, выразительному чтению на всех уроках. 
Учителям-предметникам, которые ведут в начальных классах уроки музыки, изобразительного искусства, физической культуры, усилить требования к вопросам повышения культуры речи детей.

3.3. Учителям-предметникам уделять внимание формированию у учащихся умений анализировать, сравнивать, сопоставлять изученный материал, при ответе приводить необходимые доказательства, делать выводы и обобщения.

На уроках проводить специальную работу, направленную на полноценное восприятие школьниками учебного текста и слова учителя, которые являются не только основными источниками учебной информации, но и образцами правильно оформленной речи.

В процессе этой работы учащимся целенаправленно предлагать такие задания, как: сформулировать тему, основную мысль сообщения учителя, составить план, пересказать по плану и др. 
Более широко использовать выразительное чтение вслух как один из приемов формирования культуры устной речи, как средство эмоционального и логического осмысливания текста. 
Настойчиво учить школьников работать с книгой, правильно оформлять результаты самостоятельной работы с книгой, учить составлению списков литературы и т.д. 
Систематически проводить работу по обогащению словарного запаса школьников, по ознакомлению с терминологией изучаемого предмета. При объяснении такие слова произносить выразительно, записывать на доске и в тетрадях, постоянно проверять усвоение их значения и правильное использование в речи. 
Использовать таблицы с тяжелыми по написанию и произношению словами, которые относятся к данной учебной дисциплине. Содержание таких таблиц обновлять по мере необходимости. 
Следить за аккуратным ведением тетради, единообразием подписей, грамотным оформлением всех записей в них. Не оставлять без внимания орфографические и пунктуационные ошибки.

3.4. Всем работникам школы: 
добиваться повышения культуры устной речи учащихся; исправлять ошибки в соответствии с нормами языка, придерживаясь при этом необходимого такта; 
бороться с употреблением жаргонных, вульгарных, а также диалектных слов и выражений как на уроках, так и вне их. 
Более широко использовать все формы внеклассной работы (олимпиады, конкурсы, занятия кружков, занятия по интересам, курсы по выбору, диспуты и т.д.) для усовершенствования речевой культуры учащихся. 
Грамотно вести школьную документацию.

3.5. Администрации школы: 
необходимо направлять, координировать и контролировать работу по осуществлению единого речевого режима в школе; целесообразно включать вопросы о единых требованиях к устной и письменной речи школьников в работу педагогических советов, в систему внутришкольного контроля; 
организовывать обмен опытом учителей начальных классов, учителей-предметников; 
проводить совместные заседания методических объединений, посвященных вопросам повышения культуры речи учащихся. 
При планировании общешкольных мероприятий и работы классного руководителя необходимо предусмотреть беседы с родителями по выполнению единых требований к речи учащихся. 
Успех работы по повышению культуры речи и общей культуры учебного труда зависит от слаженной деятельности педагогического коллектива школы, от того, как проводятся в жизнь единые требования к устной и письменной речи учащихся всеми учителями.
Методическое пособие
Губанова Елена Владимировна
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� МОУ «Лицей № 3 им. А.С. Пушкина г. Саратова» (через достижения учащихся).


�  МОУ «Лицей № 3 им. А.С. Пушкина г. Саратова» (через достижения учащихся).


� МОУ «СОШ х. М. Скатовка Саратовского района».


� МОУ «Лицей № 3 им. А.С. Пушкина г. Саратова».


� МОУ «Лицей № 3 им. А.Пушкина г. Саратова».


� МОУ «Лицей № 3 им. А.Пушкина г. Саратова»


� МОУ «СОШ х. М. Скатовка Саратовского района».


� Применяется методика, рекомендованная  приказом Министерства образования Саратовской области 


 № 616 от 08.04.2008 г.


� МОУ «СОШ х. М. Скатовка Саратовского района».


� МОУ «СОШ х. М. Скатовка Саратовского района».


� МОУ «СОШ №1 г. Пугачёва Саратовской области»


� МОУ «Лицей № 3 им. А.Пушкина г. Саратова»


� МОУ «Лицей № 3 им. А.Пушкина г. Саратова»


� МОУ «СОШ №1 г. Пугачёва Саратовской области».


� Документ разработан на основе приказа Министерства образования саратовской области № 616 от 8.04.2008 г. «Об утверждении примерных локальных актов в рамках реализации комплексного проекта модернизации образования в Саратовской области в 2008 году».


� МОУ «СОШ №1 г. Пугачёва Саратовской области».


� МОУ «Лицей № 3 им. А.Пушкина г. Саратова»


� МОУ «СОШ п. Заволжский Пагачёвского района».





PAGE  
70

_90080920.unknown

